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СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ СТРАТЕГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО-

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
В статті з’ясовано, що результати фінансово-господарської діяльності підприємств перебувають під негативним 

впливом ринкового середовища. Крім того, загрози, ризики можуть призводити до зниження рівня фінансової стійкості, 
нестабільності діяльності, збитковості функціонування та банкрутства підприємств. Відповідно доцільним є своєчасне 
виявлення та аналіз факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, розробка заходів до нейтралізації їх негативного 
впливу. Все це є можливим за умови стійкого рівня фінансово-економічної безпеки та застосування інструментів її 
забезпечення, що дозволить відновити роботу підприємства, забезпечити стабільність функціонування та визначити 
напрямки розвитку. Серед таких інструментів вагому роль відіграє стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки. 
Визначено, що успіх підприємства залежить від рівня економічної безпеки, яка дає змогу захистити його від негативного 
впливу ринкового середовища. Обґрунтовано, що однією із важливих складових економічної безпеки є фінансова безпека, 
яка забезпечує покращення фінансових показників діяльності, раціональне використання фінансових ресурсів, зростання 
фінансової стійкості. Проведено ґрунтовний аналіз існуючих підходів вчених до визначення поняття «економічна безпека», 
«фінансова безпека», «фінансово-економічна безпека», «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки». 
Встановлено відсутність підходу до трактування дефініції «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємства» та сформовано власне бачення даного поняття: модель дій, інструментів по забезпеченню стійкого рівня 
економічної та фінансової безпеки шляхом застосування підходів, методів, функцій, принципів, програмного та ресурсного 
забезпечення, врахування взаємодії із стратегією розвитку, системою та механізмом управління, що гарантуватиме 
відновлення, підвищення, підтримання стану фінансової та економічної діяльності, рівня фінансово-економічної безпеки, 
уникнення кризового стану, нейтралізацію впливу факторів, загроз, ризиків протягом коротко- та довгострокового періоду 
за умови впровадження відповідного виду стратегії та сприятиме економічному та фінансового розвитку, формуванню 
економічної рівноваги. Обґрунтовано відмінність запропонованого поняття «стратегія забезпечення фінансово-економічної 
безпеки підприємства» від вже існуючих підходів.  

Ключові слова: економічна безпека, фінансова безпека, фінансово-економічна безпека, стратегія, стратегія 
забезпечення фінансово-економічної безпеки.  
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THE ESSENCE AND SIGNIFICANCE OF THE STRATEGY OF ENSURING THE 

FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 
 
The article found out that the results of the financial and economic activity of enterprises are under the negative influence 

of the market environment. In addition, threats and risks can lead to a decrease in the level of financial stability, instability of 
activity, unprofitable functioning and bankruptcy of enterprises. Accordingly, it is expedient to timely identify and analyze factors of 
the external and internal environment, develop measures to neutralize their negative impact. All this is possible under the condition 
of a stable level of financial and economic security and the use of tools to ensure it, which will allow the enterprise to resume work, 
ensure the stability of functioning and determine the directions of development. Among such tools, the strategy of ensuring 
financial and economic security plays an important role. It was determined that the success of the enterprise depends on the level 
of economic security, which allows to protect it from the negative influence of the market environment. It is substantiated that one 
of the important components of economic security is financial security, which ensures the improvement of financial indicators of 
activity, the rational use of financial resources, and the growth of financial stability. A thorough analysis of the existing approaches 
of scientists to the definition of the concept of "economic security", "financial security", "financial and economic security", "strategy 
for ensuring financial and economic security" was carried out. The absence of an approach to the interpretation of the definition 
"strategy for ensuring the financial and economic security of the enterprise" was established, and an own vision of this concept was 
formed: a model of actions, tools for ensuring a stable level of economic and financial security by applying approaches, methods, 
functions, principles, software and resource support, taking into account interaction with the development strategy, management 
system and mechanism, which will guarantee the restoration, improvement, maintenance of the state of financial and economic 
activity, the level of financial and economic security, the avoidance of a crisis situation, the neutralization of the influence of factors, 
threats, risks in the short- and long-term period, provided that the appropriate type of strategy and will contribute to economic and 
financial development, the formation of economic balance. The difference between the proposed concept of "strategy for ensuring 
the financial and economic security of the enterprise" and already existing approaches is substantiated. 

Keywords: economic security, financial security, financial and economic security, strategy, strategy for ensuring financial 
and economic security. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді  

та її зв’язок із важливими науковими чи практичними завданнями 
Ефективність фінансово-господарської діяльності підприємств перебуває під постійним впливом 

факторів ринкового середовища та існує потреба у дослідженні цих факторів, формуванні способів до 

нейтралізації їх негативного впливу. Стійкий рівень фінансово-економічної безпеки гарантує підвищення 

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2022-312-6(2)-45
https://orcid.org/0000-0001-6066-2485


Економічні науки                                                    ISSN 2307-5740 

Вісник Хмельницького національного університету 2022, № 6, Том 2 271 

ефективності роботи та впровадження інструментів забезпечення фінансово-економічної безпеки дозволяє 

аналізувати ринкове середовище, вживати заходів до нейтралізації негативного впливу. Серед таких 

інструментів вагому роль відіграє стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки, яка гарантуватиме 

успішність роботи протягом довгострокового періоду.  

 

Аналіз досліджень та публікацій 
Поняття економічна безпека досліджено у працях: Андрушків Б. М., Малюта Л. Я. [1]; Донець Л. І., 

Ващенко Н. В. [5]; Зацеркляний М. М., Мельников О. Ф. [6]; Зубок М. І., Зубок P. M. [7]; Мішин О. Ю., 

Мішина С. В. [17, с. 89]; Новікова О. Ф., Покотиленко Р. В. [19]; Пілова Д. П. [21, с. 6]; Реверчук Н. Й. [22]; 

Худолєй Л. В. [29, с. 4]; Череп А. В., Лясковець О. В. [31, с. 31]; Шемаєва Л. Г. [32, с. 12].  

В свою чергу, поняття фінансова безпека досліджували: Васильців Т. Г., Волошин В. І., 

Бойкевич О. Р., Каркавчук В. В. [2, с. 31]; Горячева К. С. [3, с. 3]; Даценко Г. В. [4, с. 30-34]; 

Краснокутська Н. С., Коптєва Г. М. [11, с. 17-18]; Крючко Л. С. [12, с. 52]; Куцик В. І., Бартиш А. І. [13, 

с. 251]; Малиш Д. О. [15, с. 5-7]; Матвійчук Л. О. [16, с. 134]; Синюгіною Н. В. [23, с. 26]; Сукрушева Г. О., 

Коляда К. В. [26, с. 561]; Сусіденко О. В. [27]. 

Визначення поняття фінансово-економічна безпека досліджено у працях науковців: Васильців Т. Г., 

Волошин В. І., Бойкевич О. Р., Каркавчук В. В. [2, с. 43-44]; Ільчук В. П., Садчиков В. С. [8, с. 211]; 

Кокнаєва М. О. [9, с. 3]; Корецька О. В. [10, с. 3]; Мойсеєнко І. П., Марченко О. М. [18]; Отенко І. П., 

Москаленко Н. О. [20, с. 18]. 

Вивченням сутності стратегії фінансової та економічної безпеки займалися такі вчені: Кюне О. О. 

[14, с. 51-52]; Ситайло У. В. [24, с. 45]; Скорук О. В. [25, с. 5]; Хаванова М. С. [28, с. 67-68]; Черевко О. В. 

[30].  

 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми 
На підприємствах існує потреба у розробці та впровадженні стратегії забезпечення фінансово-

економічної безпеки, яка спрямована на підвищення показників фінансової та економічної діяльності, 

нейтралізацію впливу факторів, загроз, ризиків, забезпечення розвитку, економічної рівноваги протягом 

довгострокового періоду. Проте, відсутній єдиний підхід до визначення поняття «стратегія забезпечення 

фінансово-економічної безпеки підприємства», що потребує більш детального дослідження.   

 

Формулювання цілей статті 
Метою статті є дослідження підходів науковців до визначення понять «економічна безпека», 

«фінансова безпека», «фінансово-економічна безпека», «стратегія забезпечення фінансово-економічної 

безпеки», удосконалення поняття «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства». 

 

Виклад основного матеріалу 
Вагомим інструментом забезпечення фінансово-економічної безпеки на підприємствах є стратегія 

забезпечення фінансово-економічної безпеки, яка направлена на довгостроковий успіх підприємства, 

зростання показників фінансово-господарської діяльності, стабільність розвитку, нейтралізацію впливу 

ринкового середовища. Стратегія забезпечення направлена на підтримку стійкого рівня фінансово-

економічної безпеки. Важливою передумовою стійкого розвитку, стабільності функціонування підприємств 

є підвищення рівня фінансово-економічної безпеки.   

Саме економічна безпека гарантує захист від негативного впливу ринкового середовища та однією з 

важливих її складових є фінансова безпека, яка направлена на забезпечення зростання фінансових 

показників, ефективність використання фінансових ресурсів.  

На сьогодні існує чимало підходів вчених до визначення понять «економічна безпека», «фінансова 

безпека», «фінансово-економічна безпека», «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки». 

Спочатку проаналізуємо підходи вчених до визначення економічної безпеки.       

Авторами Донець Л. І., Ващенко Н. В. [5] під економічною безпекою визначено необхідність 

захисту підприємства від існуючих загроз, небезпек задля досягнення поставлених цілей, але не враховано 

доцільність використання інших ресурсів для забезпечення стану безпеки, необхідність впровадження 

відповідних інструментів. Схожого підходу дотримувалися Зубок М. І., Зубок P. M. [7], які також вважали, 

що в основі економічної безпеки важливим є використання корпоративних ресурсів, що гарантуватиме 

стабільність функціонування підприємств, захист від існуючих загроз. Проаналізована група авторів 

дотримувалася ресурсного підходу у визначенні поняття економічна безпека підприємства.  

Цікавим є захисний підхід представником якого є Новікова О. Ф., Покотиленко Р. В. [19], які 

дотримувалися твердження, що основою економічної безпеки є захист підприємства від загроз, ринкового 

середовища. Автори Мішин О. Ю., Мішина С. В. [17, с. 89] дотримувалися думки, що в основі економічної 

безпеки підприємства має бути захист підприємства від факторів ринкового середовища задля стабільності 

його роботи.  
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Представниками гармонізаційного підходу були Зацеркляний М. М., Мельников О. Ф. [6], які 

дотримувалися думки про урівноваження загроз шляхом використання ефективних заходів. Проте авторами 

не конкретизовано очікуваний результат від економічної безпеки.   

Фінансового підходу дотримувався Реверчук Н. Й. [22], адже зосереджено увагу на тому, що 

економічна безпека має забезпечити мінімізацію збитків, захист від фінансових витрат, ринкового 

середовища. Худолєй Л. В. запропонувала поняття «економічна безпека підприємства» [29, с. 4] та робила 

акцент на досягненні бажаного економічного результату, ефективному функціонуванні, виявленні та 

нейтралізації негативного впливу факторів, загроз.  

Представниками управлінського підходу є Андрушків Б. М., Малюта Л. Я. [1], які вважали за 

доцільне дотримуватися принципів менеджменту під час забезпечення економічної безпеки, що дозволить 

своєчасно виявляти фактори ринкового середовища та адаптуватися до їх впливу. Крім того, економічна 

безпека сприятиме організації управління підприємством.  

Науковиця Пілова Д. П. [21, с. 6] запропонувала власне визначення поняття економічної безпеки, в 

якому зроблено акцент на здатність підприємства до досягнення цілей, завдань, бажаних показників роботи, 

врахування впливу ринкового середовища. Схожого підходу дотримувалася Шемаєва Л. Г. [32, с. 12], яка 

також розуміла під економічною безпекою здатність підприємства ефективно функціонувати, захищатися 

від ринкового середовища, але автором ще виокремлено таку складову, як використання існуючих 

можливостей. Тобто автори дотримувалися синергетичного підходу у визначенні поняття.   

Поряд із розглянутими підходами слід виділити комплексний підхід. Представниками даного 

підходу є Череп А. В., Лясковець О. В. [31, с. 31], які дотримувалися думки, що економічна безпека є 

комплексним поняттям.  

В переважній більшості проаналізованих підходів в рамках економічної безпеки робиться акцент на: 

стійкість до впливу загроз, факторів ринкового середовища; забезпечення ефективності функціонування; 

економічний розвиток підприємств; ефективне використання корпоративних ресурсів; необхідність 

дотримання принципів менеджменту; зростання фінансових показників роботи; підтримання балансу між 

внутрішнім та зовнішнім середовищем; захист від факторів оточуючого середовища; стабільність 

економічного розвитку.  

Перейдемо до більш детального дослідження поняття «фінансова безпека підприємства». Зокрема, 

переважна більшість науковців дотримується думки, що фінансова безпека є важливою складовою 

економічної безпеки підприємства.  

Науковиця Горячева К. С. [3, с. 3] у визначенні поняття «фінансова безпека підприємства» 

дотримувалася думки, що даний вид безпеки дозволить захистити підприємство від загроз, ризиків, 

визначити набір фінансових інструментів, сприятиме розвитку, досягненню цілей, мети за умови 

достатності фінансових ресурсів. Доцільно відзначити важливість використання фінансових інструментів, 

технологій в процесі забезпечення фінансової безпеки. 

Авторське визначення поняття фінансова безпека підприємства наведено у роботі Матвійчук Л. О. 

[16, с. 134]. Слід відзначити, що фінансова безпека розглядалася як процес, який має включати набір 

складових, що дозволить виявляти негативний вплив факторів ринкового середовища, підвищувати 

ефективність роботи.  

Куцик В. І., Бартиш А. І. запропонували власне бачення поняття «фінансова безпека підприємства» 

[13, с. 251]. Подібно до проаналізованих підходів, авторами також зроблено акцент на забезпечення 

розвитку підприємств, своєчасне реагування на фактори ринкового середовища, зростання показників 

діяльності.  

Цікавим є підхід Васильціва Т. Г., Волошина В. І., Бойкевича О. Р., Каркавчука В. В. [2, с. 31], які 

вважали, що фінансова безпека є ознакою фінансового стану та вона направлена на забезпечення 

стабільності розвитку, стійкості функціонування, захист від загроз.  

Авторське визначення поняття фінансова безпека запропоновано Синюгіною Н. В. [23, с. 26]. 

Можемо відзначити, що авторка порівнювала фінансову безпеку із станом стійкості підприємства до 

ринкового середовища, раціонального використання фінансових ресурсів, що сприятиме розвитку та 

зростанню економічної системи. Крім того, підприємство повинно задовольняти власні потреби, потреби 

покупців задля ефективного функціонування.  

У роботі Крючко Л. С. запропоновано визначення «фінансова безпека підприємства» [12, с. 52] та 

зосереджено увагу та тому, що фінансова безпека не лише захищає підприємство від загроз ринкового 

середовища, але й підтримує фінансову стійкість та забезпечує впровадження фінансової стратегії.  

Протилежного підходу дотримувався Сусіденко О. В. [27], адже фінансова безпека розглянута як 

багаторівневий процес, який має складатися з ресурсів, методів, що дозволить захищати фінансові інтереси 

в умовах змінності ринкового середовища, загострення конкурентної боротьби. Крім того, фінансова 

безпека дозволить формувати рівновагу на підприємстві, своєчасно виявляти фінансові загрози.  

Авторське визначення «фінансова безпека суб’єкта господарювання» запропонували 

Сукрушева Г. О., Коляда К. В. [26, с. 561]. На відміну від проаналізованих підходів, авторами виокремлено 
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досягнення стадії фінансового розвитку на підприємстві за умови врахування, нейтралізації впливу 

фінансових загроз.  

У авторському визначенні поняття «фінансова безпека підприємства» Даценко Г. В. [4, с. 30-34] 

зосереджено увагу на забезпеченні стабільності роботи, фінансової рівноваги, ефективності функціонування 

підприємства. Крім того, авторка є прихильницею системного підходу і також дотримується думки, що 

фінансова безпека є складовою економічної безпеки та вона спрямована на захист фінансових інтересів 

підприємства, досягнення завдань, реалізацію місії шляхом ідентифікації загроз ринкового середовища, 

нейтралізації їх впливу на підставі використання важелів, прийомів.   

Представниками комплексного підходу у визначенні фінансової безпеки підприємства є 

Краснокутська Н. С., Коптєва Г. М. [11, с. 17-18]. На відміну від розглянутих підходів, зроблено акцент на 

тому, що фінансова безпека потребує управління, планування, здійснення контролю та відображає 

фінансовий стан, стан захисту від існуючих загроз. 

Слід зупинитися на визначенні, яке запропонував Малиш Д. О. [15, с. 5-7]. Він акцентував увагу на 

доцільності врахування та захисту інтересів стейкхолдерів, що повинно здійснюватися в рамках фінансової 

безпеки. Також автором виокремлено поняття фінансова архітектура підприємства, тобто його власність, 

капітал, корпоративне управління та визначено доцільність поглинання факторів ринкового середовища, 

загроз, ризиків. Саме захист інтересів стейкхолдерів дозволить нарощувати фінансовий потенціал, 

покращити фінансове становище, успішно функціонувати.  

Отже, всі проаналізовані визначення поняття «фінансова безпека підприємства» мають спільну мету 

– забезпечення фінансової стійкості, стабільності, рівноваги, розвитку підприємства шляхом підтримки 

рівня фінансової безпеки як в умовах сьогодення, так і в майбутньому.  

Враховуючи розкриття сутності означених вище понять доцільно перейти до дослідження дефініції 

«фінансово-економічна безпека підприємства».  

Група авторів Мойсеєнко І. П., Марченко О. М. [18] дотримувалися думки, що фінансово-

економічна безпека направлена на захист підприємства від загроз ринкового середовища, небезпек, 

підвищення фінансових та економічних показників. Також особливістю фінансово-економічної безпеки є 

забезпечення стійкого розвитку протягом визначеного періоду.    

Науковці Васильців Т. Г., Волошин В. І., Бойкевич О. Р., Каркавчук В. В. [2, с. 43-44] вважали, що 

фінансово-економічна безпека є доволі складною системою. Слід відзначити, що фінансова-економічна 

безпека включає використання корпоративних ресурсів, дослідження ринкового середовища та його впливу 

на стан безпеки, показники діяльності, розробку заходів по підвищенню безпеки, покращенню фінансового 

стану. Отже, фінансово-економічна безпека відіграє важливу роль у забезпеченні розвитку, роботи 

підприємства.  

Важливо зауважити, що Ільчук В. П., Садчиков В. С. [8, с. 211] у визначенні поняття фінансово-

економічної безпеки роблять акцент на необхідності регулювання, контролю за використанням фінансових 

ресурсів, дослідження можливості виникнення непередбачуваних ризиків, налагодження взаємодії із 

посередниками, постачальниками. Саме фінансово-економічна безпека виступає важливим інструментом 

покращення фінансово-економічної діяльності, підвищення конкурентоспроможності.  

Поняття «фінансово-економічна безпека підприємства» конкретизувала Кокнаєва М. О. [9, с. 3]. 

Авторка дотримувалася думки, що фінансово-економічна безпека спрямована на захист підприємства від 

впливу дестабілізуючих факторів, раціональне використання наявних ресурсів та сприяє його саморозвитку. 

Саме забезпечення належного рівня фінансово-економічної безпеки дозволить досягти цілей, місії, 

сприятиме ефективному функціонуванню підприємства.  

Слід відзначити, що схожого підходу дотримувалися Отенко І. П., Москаленко Н. О. [20, с. 18], 

адже фінансово-економічна безпека направлена на захист підприємства від впливу факторів ринкового 

середовища, загроз, що гарантуватиме забезпечення розвитку, зростання прибутковості, розробку та 

прийняття управлінських рішень. Поряд з цим, ефективність фінансово-економічної безпеки потребує 

здійснення контролю, дотримання встановлених вимог, постійного вдосконалення.  

Зокрема, Корецька О. В. запропонувала авторське визначення поняття «фінансово-економічна 

безпека» [10, с. 3] та дотримувалася думки, що безпека має враховувати організаційну структуру 

підприємства, гарантувати захист підприємства від впливу загроз внутрішнього та зовнішнього середовища, 

форс-мажорних ситуацій. Також фінансово-економічна безпека дозволить підвищити рівень 

конкурентоспроможності та захистити підприємство від конкурентів, сприятиме розвитку фінансово-

економічного потенціалу.  

Враховуючи дослідження підходів до визначення «фінансово-економічна безпека» можна 

відзначити, що забезпечення фінансово-економічної безпеки, її підтримання, підвищення потребує 

впровадження набору інструментів, тобто стратегії, системи, механізму, методів. Основним інструментом 

забезпечення фінансово-економічної безпеки виступає стратегія, яка гарантує підтримання безпеки на 

бажаному рівні. Для того, щоб визначити роль та значення для функціонування підприємств стратегії 

забезпечення фінансово-економічної безпеки, необхідним є дослідження існуючих підходів до її 

трактування.   
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Сутність стратегії економічної безпеки досліджено у роботі Скорук О. В. та вона дотримувалася 

думки, що стратегія є системою заходів, дій, які направлені на дослідження, аналіз ринкового середовища, 

загроз, ризиків з метою забезпечення економічної безпеки, а також є важливою складовою в системі 

стратегічного управління. Зокрема, авторка визначила стратегію економічної безпеки, як «обґрунтовану 

систему послідовних дій і заходів, орієнтованих на досягнення поставленої мети, спосіб досягнення 

встановлених цілей забезпечення економічної безпеки з урахуванням тенденції зміни її рівня» [25, с. 5]. 

Стратегію фінансово-економічної безпеки порівняно із довгостроковим планом у роботі 

Черевко О. В. [30]. Зокрема, стратегія фінансово-економічної безпеки дозволить захистити підприємство від 

негативного впливу факторів ринкового середовища, адаптуватися до дії чинників, планувати ефективне 

використання ресурсів, сприятиме досягненню поставлених цілей та гарантуватиме забезпечення рівня 

безпеки. Отже, використання стратегії фінансово-економічної безпеки сприятиме ефективному 

функціонуванню підприємства.  

Авторка Хаванова М. С. запропонувала власне бачення поняття «стратегія управління фінансово-

економічною безпекою підприємства» та розглядає її як «довгостроковий план та інструмент реалізації мети 

та цілей підприємства, розподілу ресурсів, направлений на попередження та адаптацію до наслідків 

негативного впливу на фінансово-економічну безпеку підприємства; та визначається її рівнями, видами, 

функціями та факторами (зокрема, факторами невизначеності)» [28, с. 67-68]. Слід відзначити, що стратегія 

управління є інструментом стратегічного управління фінансово-економічною безпекою та відповідно 

планом досягнення цілей підприємства. Вказана стратегія управління дозволить виявити, нейтралізувати 

фактори ринкового середовища або пристосуватися до їх впливу, гарантуватиме підвищення прибутковості.  

Науковиця Кюне О. О. дотримувалася думки, що «стратегія економічної безпеки – це 

функціональна стратегія, що визначає напрями і способи діяльності з підтримання підприємства у такому 

стані, в якому воно забезпечує захист від зовнішніх загроз, здатність адаптуватися до змін зовнішнього 

середовища, захищеність ланцюга створення цінності» [14, с. 51-52]. Отже, стратегія має забезпечити 

захист, адаптацію підприємства до впливу факторів ринкового середовища, підтримувати ефективність 

функціонування, розробку способів захисту, а також відповідати базовій стратегії.  

Цікавим є підхід Ситайло У. В., яка запропонувала авторське визначення поняття «стратегія 

економічної безпеки енергоринку»: «сукупність декларованих довгострокових напрямів і цілей розвитку 

електроенергетичного ринку, спрямованих на підвищення рівня його економічної безпеки в умовах 

трансформаційних зрушень, зумовлених імплементацією євроінтеграційних вимог» [24, с. 45]. У наведеному 

визначенні робиться акцент на доцільності використання стратегії для підвищення рівня економічної 

безпеки, досягнення поставлених цілей, визначення напрямів розвитку.  

Таким чином, відсутній єдиний підхід до трактування поняття «стратегія забезпечення фінансово-

економічної безпеки підприємства» та доцільним є його уточнення на підставі врахування: взаємодії 

стратегії з інструментами управління, складових стратегії, стану фінансової та економічної діяльності, рівня 

фінансової та економічної безпеки, ступеня впливу факторів оточуючого середовища, застосування 

відповідного виду стратегії.   

Крім того, поняття «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємства» має 

охоплювати дефініції «економічна безпека», «фінансова безпека», «фінансово-економічна безпека», 

«стратегія підприємства».  

Було удосконалено сутність поняття «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства». Дане поняття розглянуто як модель дій, інструментів по забезпеченню стійкого рівня 

економічної та фінансової безпеки шляхом застосування підходів, методів, функцій, принципів, 

програмного та ресурсного забезпечення, врахування взаємодії із стратегією розвитку, системою та 

механізмом управління, що гарантуватиме відновлення, підвищення, підтримання стану фінансової та 

економічної діяльності, рівня фінансово-економічної безпеки, уникнення кризового стану, нейтралізації 

впливу факторів, загроз, ризиків протягом коротко- та довгострокового періоду за умови впровадження 

відповідного виду стратегії та сприятиме економічному та фінансового розвитку, формуванню економічної 

рівноваги.   

У запропонованому визначенні, на відміну від існуючих підходів, визначено необхідність розробки, 

вибору та впровадження стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки; необхідність вибору виду 

стратегії в залежності від ступеня впливу факторів ринкового середовища, рівня фінансової та економічної 

безпеки, стану фінансової та економічної діяльності; правильність вибору та подальшого впровадження 

стратегії; використання набору засобів для забезпечення стійкого рівня економічної та фінансової безпеки; 

застосування складових стратегії забезпечення; взаємодія стратегії з інструментами управління. 

Впровадження на підприємствах стратегії забезпечення фінансово-економічної безпеки дозволить 

забезпечити зростання показників фінансово-господарської діяльності, стабільність функціонування та 

розвитку в майбутньому.  
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Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямі 

Проведено дослідження існуючих підходів до визначення понять «економічна безпека», «фінансова 

безпека», «фінансово-економічна безпека», «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки». За 

результатами дослідження удосконалено дефініцію «стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки 

підприємства». Стратегія забезпечення фінансово-економічної безпеки відіграє важливе значення, адже 

дозволяє своєчасно виявляти негативний вплив факторів ринкового середовища, загроз, ризиків, розробляти 

заходи до нейтралізації їх впливу, підтримувати та підвищувати рівень фінансово-економічної безпеки. Все 

це, своєю чергою, забезпечує зростання показників фінансової та економічної діяльності, стабільність 

розвитку, підвищення конкурентоспроможності протягом тривалого періоду.  
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