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СИСТЕМА ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ КРАЇН СХІДНОЇ ЄВРОПИ У ПЕРШІ 

РОКИ ПІСЛЯ НАБУТТЯ ЧЛЕНСТВА У ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СОЮЗІ 
 
У цій статті досліджується трансформація систем публічного управління країн Східної Європи в перші роки після їх 

вступу до Європейського Союзу. Після здобуття членства в ЄС країни регіону зазнали значних змін у політичному, 
економічному та соціальному середовищах, що суттєво вплинуло на публічне управління та адміністративні структури [1]. 
Аналізуються ключові зміни, такі як адаптація європейських стандартів управління, що включають забезпечення прозорості, 
підзвітності та ефективності державних інституцій, а також зміцнення верховенства права та дотримання принципів 
демократичного врядування. Окрема увага приділяється механізмам адаптації управлінських процесів до норм і вимог ЄС, які 
вимагають глибоких структурних реформ. Стаття також досліджує роль європейських інституцій в підтримці країн-членів 
Східної Європи під час імплементації реформ та висвітлює виклики, з якими стикалися ці країни в процесі адаптації. У роботі 
розглядаються різноманітні аспекти управління, включаючи модернізацію бюрократичних систем, децентралізацію влади, 
антикорупційні ініціативи, а також впровадження електронного урядування. Використовуючи приклади з Польщі, Чехії, 
Угорщини та інших країн, стаття ілюструє позитивні зрушення та проблемні питання, що залишаються актуальними в 
контексті подальшої інтеграції. Результати дослідження мають на меті надати глибше розуміння процесів реформування 
публічного управління та визначити перспективи подальшого розвитку інтеграційних зусиль, які можуть бути корисними для 
науковців, політиків, управлінців та інших зацікавлених сторін, що працюють у сфері європейської інтеграції та публічного 
управління. У дослідженні розглядаються ключові аспекти трансформації публічного управління в країнах Східної Європи 
після їх вступу до ЄС. Також проаналізовано адаптацію державних інституцій до європейських стандартів прозорості та 
ефективності. Вивчено механізми підтримки з боку європейських інституцій у процесі впровадження реформ. Окрема увага 
приділяється викликам та проблемам, з якими стикалися країни під час адаптації. Результати дослідження надають цінні 
рекомендації для подальшого розвитку публічного управління в контексті європейської інтеграції. 

Ключові слова: публічне управління; Східна Європа; Європейський Союз; євроінтеграція; політичні реформи; 
адміністративні структури; інституційна адаптація.  
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THE PUBLIC ADMINISTRATION SYSTEM OF THE COUNTRIES OF EASTERN 

EUROPE IN THE FIRST YEARS AFTER ACQUIRING MEMBERSHIP IN THE 

EUROPEAN UNION 
 
This article examines the transformation of public administration systems in Eastern European countries in the first years 

after their accession to the European Union. After gaining membership in the EU, the countries of the region experienced significant 
changes in their political, economic and social environments, which had a significant impact on public administration and 
administrative structures [1]. Key changes are analyzed, such as the adaptation of European governance standards, including 
ensuring transparency, accountability and efficiency of public institutions, as well as strengthening the rule of law and adherence to 
the principles of democratic governance. Particular attention is paid to the mechanisms of adaptation of management processes to 
the EU norms and requirements, which require deep structural reforms. The article also explores the role of European institutions in 
supporting Eastern European member states in implementing reforms and highlights the challenges faced by these countries in the 
process of adaptation. The paper examines various aspects of governance, including the modernization of bureaucratic systems, 
decentralization of power, anti-corruption initiatives, and the introduction of e-government. Using examples from Poland, the Czech 
Republic, Hungary, and other countries, the paper illustrates positive developments and problematic issues that remain relevant in 
the context of further integration. The results of the study aim to provide a deeper understanding of the public administration 
reform processes and identify prospects for further development of integration efforts, which may be useful for scholars, policy 
makers, managers and other stakeholders working in the field of European integration and public administration. The study 
examines key aspects of public administration transformation in Eastern European countries after their accession to the EU. The 
adaptation of state institutions to European standards of transparency and efficiency is analyzed. The mechanisms of support from 
European institutions in the process of reforms implementation are studied. Particular attention is paid to the challenges and 
problems faced by countries in the course of adaptation. The results of the study provide valuable recommendations for further 
development of public administration in the context of European integration. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 

ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК  ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Публічне управління в країнах Східної Європи, що приєдналися до Європейського Союзу, зазнало 

значних змін у перші роки після вступу. Вступ до ЄС вимагав від цих країн не лише політичних та 

економічних реформ, але й суттєвих перетворень у системах державного управління [2]. Актуальність 

дослідження зумовлена тим, що інтеграційні процеси в ЄС стають все більш значущими, а здобутий досвід 

країн Східної Європи може стати корисним прикладом для інших держав, що прагнуть приєднатися до 

цього об'єднання. Умови членства в ЄС вимагають від країн-кандидатів дотримання певних стандартів та 

принципів, таких як верховенство права, підзвітність, прозорість та ефективність, які мають бути 

інтегровані в національні управлінські системи. 

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

У попередніх дослідженнях багато уваги приділялося питанню адаптації національних політик до 

вимог ЄС. Наприклад, роботи Д. Бевера (2019) та К. Новак (2021) акцентували увагу на реформуванні 

законодавчої бази та розвитку інституцій, які відповідають європейським стандартам. Автори таких 

досліджень, як І. Драган (2020) і М. Жуковська (2022), звертали увагу на питання антикорупційних заходів 

та їх вплив на управлінські процеси в контексті інтеграції до ЄС.  

 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 

Незважаючи на значний обсяг наукових праць у цій сфері, все ще залишається низка невирішених 

питань, які потребують додаткового дослідження. Наприклад, комплексний аналіз наслідків адаптації та 

специфічних викликів, з якими стикалися різні країни Східної Європи, все ще потребує глибшого вивчення. 

Важливість цього дослідження полягає у всебічному аналізі змін, які відбулися в системах 

публічного управління країн Східної Європи, і оцінці впливу цих змін на соціально-економічний розвиток 

держав регіону. Стаття пропонує інтеграційний підхід до вивчення структурних реформ, здійснених у 

відповідності до європейських вимог, та оцінює їх ефективність. Також досліджується роль європейських 

інституцій у підтримці реформ та перспективи подальшого розвитку публічного управління у нових умовах 

членства в ЄС. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою цієї статті є всебічний аналіз трансформацій систем публічного управління в країнах Східної 

Європи в перші роки після набуття членства в Європейському Союзі, а також виявлення ключових факторів, 

що впливають на ефективність цих перетворень. Дослідження спрямоване на вивчення впровадження 

європейських стандартів управління, їх адаптацію до національних умов, а також оцінку наслідків 

інтеграційних процесів на адміністративні структури та соціально-економічний розвиток цих країн. 

Для досягнення поставленої мети дослідження базується на комплексному підході, що включає 

кілька етапів. Перший етап передбачає теоретичний аналіз існуючих наукових праць та публікацій, що 

висвітлюють тему євроінтеграції та реформування публічного управління в країнах Східної Європи [8]. 

Використовуються методи системного аналізу та синтезу для виявлення основних тенденцій та проблем у 

реформуванні управлінських структур. 

Другий етап включає емпіричне дослідження, що здійснюється шляхом збору та аналізу 

статистичних даних, офіційних звітів, аналітичних документів та порівняльного аналізу реформ у різних 

країнах регіону. Для цього застосовуються методи кількісного та якісного аналізу, що дозволяють оцінити 

ефективність впроваджених реформ і вплив європейських стандартів на управлінські практики. 

Третій етап дослідження зосереджується на вивченні конкретних випадків країн, що досягли 

найбільших успіхів у реформуванні публічного управління після вступу до ЄС, таких як Польща, Чехія та 

Угорщина. Застосовується метод кейс-стаді, що дає змогу глибше зрозуміти особливості адаптації та 

управління змінами у різних контекстах [15]. 

Завдяки використанню змішаного підходу, дослідження пропонує комплексне розуміння процесів 

реформування та їх наслідків, що може бути корисним для практиків, науковців і політиків у сфері 

публічного управління та євроінтеграції. Очікується, що отримані результати дозволять ідентифікувати як 

успішні стратегії, так і проблемні аспекти в управлінських реформах, які можуть стати основою для 

подальших досліджень та вдосконалення публічних політик у регіоні [10]. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Європейська інтеграція для країн Східної Європи була складним, але стратегічно важливим 

вибором, оскільки вона пропонувала не лише економічні вигоди, але й стабільність, безпеку та модернізацію 

управлінських структур [10]. У наукових працях на цю тему часто підкреслюється, що приєднання до ЄС 

вимагало від країн-кандидатів адаптації своїх публічних адміністрацій до високих європейських стандартів 

управління, які включають верховенство права, підзвітність, прозорість та демократичне врядування [15]. 
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Аналіз літератури показує, що одним з ключових аспектів євроінтеграції є структурна реформа 

державного управління, що включає модернізацію бюрократичних систем і впровадження нових принципів 

управління [6]. Наприклад, дослідження Пітерсона та Райнера (2020) наголошують на важливості адаптації 

законодавчої бази та створення незалежних інституцій, які б забезпечували дотримання правових норм ЄС. 

Ці реформи мали на меті зміцнити верховенство права, забезпечити підзвітність урядів та підвищити 

ефективність державних служб. 

Інший важливий аспект реформування — це підвищення прозорості та підзвітності публічних 

інституцій. Як зазначає Браун (2019), інтеграція в ЄС стимулювала впровадження механізмів громадського 

контролю та участі громадян у прийнятті рішень. Це включає розвиток електронного урядування та 

впровадження нових технологій для забезпечення відкритості даних і доступності інформації для громадян. 

Децентралізація влади є ще однією ключовою тенденцією реформ, яка активно досліджується у 

наукових працях. Зокрема, у статті Сміта та Джонсона (2021) підкреслюється, що країни Східної Європи 

перейшли до більш децентралізованих моделей управління, що передбачають передачу значної частини 

повноважень на місцевий рівень. Такий підхід дозволяє підвищити ефективність управління, сприяє більшій 

відповідності місцевих політик потребам населення та зміцнює місцеву демократію [6]. 

Попри значні успіхи у реформуванні систем публічного управління, країни Східної Європи 

зіткнулися з низкою викликів. Одним з основних питань є антикорупційні ініціативи, які, хоч і були 

впроваджені, але не завжди досягли очікуваних результатів. Як відзначають у своїй роботі Міллер і 

Монтгомері (2022), корупція залишається значною проблемою в деяких країнах регіону, що негативно 

впливає на ефективність управлінських процесів та довіру громадян до державних інституцій. 

Інша проблема, на яку звертають увагу дослідники, — це опір змінам з боку старих бюрократичних 

структур та політичної еліти. Робота Левіна (2021) наголошує на тому, що традиційні бюрократичні системи 

часто чинять опір впровадженню нових практик та технологій, що уповільнює процес реформування. 

Також важливою є проблема нерівномірного розвитку реформ в різних країнах регіону. 

Дослідження показують, що деякі країни, такі як Польща та Чехія, досягли значних успіхів у впровадженні 

реформ, тоді як інші, наприклад, Румунія та Болгарія, стикаються з постійними викликами у досягненні 

європейських стандартів. 

Емпіричне дослідження виявило, що країни Східної Європи демонструють різноманітність підходів 

та результатів у реформуванні систем публічного управління [7]. 

Польща є одним із найуспішніших прикладів реформування публічного управління. Дані свідчать 

про те, що Польща досягла значного прогресу у покращенні прозорості уряду, децентралізації влади та 

впровадженні електронного урядування [3]. Зокрема, згідно з даними Європейської комісії, рівень 

прозорості польського уряду зріс на 25% з 2004 до 2010 року, що є результатом активної роботи в напрямку 

децентралізації та цифровізації [3]. 

Чехія також демонструє значні успіхи у сфері реформування. Відповідно до звітів Європейського 

Союзу, Чехія змогла знизити рівень корупції на 30% протягом перших п'яти років після вступу до ЄС [4]. 

Важливу роль у цьому відіграло впровадження антикорупційних програм і систем контролю, а також 

створення незалежних антикорупційних інституцій. Крім того, Чехія приділяє велику увагу модернізації 

адміністративних процесів, що значно підвищує ефективність державного управління. 

Угорщина зіткнулася з викликами в процесі реформування, зокрема через політичні та економічні 

труднощі. Хоча було зроблено суттєві кроки у напрямку децентралізації, частина реформ залишилася 

нереалізованою. Наприклад, Угорщина зазнала труднощів у впровадженні ефективних антикорупційних 

заходів, що ускладнило процес реформування [5]. Проте, Угорщина досягла успіхів у впровадженні 

електронного урядування, що сприяло підвищенню доступності та прозорості державних послуг [11]. 

Румунія та Болгарія продовжують стикатися з викликами у процесі реформування публічного 

управління, зокрема через високу корупцію та слабку інституційну спроможність. Дані Світового банку 

свідчать, що рівень корупції в цих країнах залишається високим, що негативно впливає на якість державних 

послуг та довіру громадян. Проте обидві країни активізували зусилля у напрямку посилення контролю та 

підвищення прозорості, зокрема через співпрацю з європейськими інституціями. 

Важливим аспектом емпіричного аналізу є оцінка впливу європейських стандартів на управлінські 

практики в країнах Східної Європи. Дані дослідження свідчать про те, що європейські стандарти стали 

основою для реформування багатьох аспектів державного управління, зокрема у сфері правосуддя, 

публічних закупівель, адміністративних послуг та боротьби з корупцією [24]. 

Європейська комісія та інші інституції ЄС надали значну підтримку країнам Східної Європи у 

впровадженні реформ, забезпечуючи технічну допомогу, фінансування та консультації. Наприклад, 

програма PHARE, яка спрямована на підтримку реформ у країнах-кандидатах, зіграла важливу роль у 

фінансуванні проектів з удосконалення управлінських практик та зміцнення інституційної спроможності. 

Крім того, впровадження стандартів ЄС сприяло підвищенню професійної підготовки кадрів у сфері 

публічного управління, що є важливим чинником успіху реформ. Аналіз показує, що країни, які активно 

залучають європейські ресурси та рекомендації, мають вищі показники ефективності управління та кращі 

результати реформ. 



Економічні науки                                                    ISSN 2307-5740 

Вісник Хмельницького національного університету 2024, № 5 63 

Вибрані для аналізу країни Східної Європи, які досягли значних успіхів у реформуванні публічного 

управління після вступу до Європейського союзу — Польща, Чехія та Угорщина — мають різний 

історичний, політичний та економічний контекст, що дозволяє глибше зрозуміти особливості адаптації та 

управління змінами в різних умовах. Використання методу кейс-стаді дозволяє зосередитись на 

специфічних аспектах реформування, підкреслити їх досягнення та виділити уроки, які можуть бути 

застосовані в інших країнах, що прагнуть інтеграції в ЄС. 

Польща стала членом ЄС у 2004 році, і за цей час вона пройшла значний шлях у сфері 

реформування публічного управління. Основні виклики, з якими зіткнулася країна на початку цього шляху, 

включали централізовану структуру управління, високий рівень бюрократії та обмежену прозорість 

державних органів [9]. 

Польща активно впровадила реформу децентралізації, яка стала однією з найважливіших складових 

її успіху. На місцеві органи влади було передано значну частину повноважень, що дозволило підвищити 

ефективність управління та забезпечити краще обслуговування громадян на місцях. Крім того, Польща 

активно розвивала електронне урядування, яке спростило взаємодію громадян з державними службами та 

підвищило рівень прозорості [17].   В результаті цих заходів, Польща змогла зменшити рівень бюрократії та 

підвищити рівень підзвітності уряду [9]. 

Польща є прикладом успішної реалізації децентралізаційних реформ, які дозволили підвищити 

ефективність публічного управління та збільшити довіру громадян до державних інституцій. Важливим 

чинником успіху стала активна підтримка з боку ЄС, яка сприяла фінансуванню та консультаційній 

підтримці реформ [19]. 

Чехія, вступивши до ЄС у 2004 році, стикнулася з низкою проблем, серед яких найбільшими 

викликами стали корупція та неефективність адміністративних процесів. Для Чехії було важливо не лише 

виконати вимоги ЄС, але й забезпечити стабільність у політичній та економічній сфері. 

Основним напрямком реформ у Чехії стала боротьба з корупцією [13]. Для цього було створено 

незалежні антикорупційні органи, впроваджено нові правові норми та посилено контроль за виконанням 

законів. За останні десять років рівень корупції в країні суттєво знизився, що підтверджують дані 

Transparency International. Крім того, Чехія модернізувала свої адміністративні процеси шляхом 

автоматизації та оптимізації бюрократичних процедур.  Це дозволило скоротити час та зусилля, необхідні 

для отримання державних послуг, а також підвищити їх якість [16]. 

Чехія демонструє успішну реалізацію антикорупційних реформ, які значно покращили імідж країни 

на міжнародній арені. Модернізація адміністрацій стала ключем до підвищення ефективності державного 

управління. Важливою складовою успіху стало залучення громадськості до процесу реформ, що підвищило 

їх легітимність і прийнятність серед населення [22]. 

Угорщина, як і багато інших країн Східної Європи, стала частиною ЄС у 2004 році. Вона зіткнулася 

з численними викликами у реформуванні публічного управління, зокрема, з політичною нестабільністю та 

високим рівнем корупції, які ускладнювали реалізацію реформ [20]. 

Одним з найважливіших досягнень Угорщини стало впровадження електронного урядування, яке 

суттєво полегшило доступ громадян до державних послуг та підвищило рівень прозорості [14]. Угорщина 

змогла зменшити бюрократичні бар'єри та покращити якість обслуговування громадян завдяки розвитку 

інформаційних технологій. Проте, попри успіхи у сфері електронного урядування, Угорщина все ще 

стикається з проблемами у боротьбі з корупцією та забезпеченні стабільності політичного середовища [21]. 

Угорщина є прикладом країни, яка зуміла успішно впровадити електронне урядування як частину 

реформ публічного управління, що стало важливим кроком на шляху до підвищення ефективності 

державних послуг [18]. Однак, для досягнення сталого успіху необхідно продовжувати зусилля у напрямку 

боротьби з корупцією та політичної стабільності. 

Вивчення конкретних випадків Польщі, Чехії та Угорщини дозволяє визначити кілька ключових 

чинників, що сприяють успіху реформ публічного управління в країнах Східної Європи [12]: 

1. Децентралізація: Передача повноважень на місцевий рівень сприяє більш ефективному та 

адаптивному управлінню, що враховує потреби та особливості місцевих громад. 

2. Боротьба з корупцією: Успішні реформи вимагають активних антикорупційних заходів, які 

забезпечують прозорість та підзвітність державних інституцій. 

3. Електронне урядування: Впровадження інформаційних технологій спрощує взаємодію 

громадян з державою, підвищує прозорість та ефективність надання послуг. 

4. Підтримка ЄС: Фінансова, технічна та консультаційна підтримка з боку Європейського 

Союзу є важливою складовою успіху реформ, забезпечуючи доступ до найкращих практик та досвіду. 

5. Залучення громадськості: Активне залучення громадян до процесу реформ підвищує їх 

легітимність та сприяє більшій підтримці з боку населення. 

Також після набуття членства в Європейському Союзі країни Східної Європи зіткнулися з 

необхідністю суттєвих змін в енергетичному секторі, що регулювалося європейськими стандартами. 

Регулювання енергетики в цей період включало кілька ключових аспектів [23]: 
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1. Лібералізація енергетичних ринків: Країни повинні були забезпечити відкритий доступ до 

енергетичних ринків, що включало створення умов для конкуренції, зняття монополій та впровадження 

ринкових механізмів ціноутворення. 

2. Енергетична ефективність: ЄС вимагав впровадження політик, спрямованих на підвищення 

енергетичної ефективності у всіх секторах економіки, що включало модернізацію інфраструктури, розвиток 

енергоефективних технологій та стимулювання енергоефективності серед споживачів. 

3. Відновлювані джерела енергії: Особливу увагу приділялося розвитку відновлюваних 

джерел енергії. Країни зобов'язувалися збільшити частку відновлюваної енергії у своєму енергобалансі, що 

включало підтримку виробників такої енергії, впровадження стимулюючих тарифів та субсидій. 

4. Забезпечення енергетичної безпеки: ЄС також вимагав від країн-членів розробки стратегій 

для забезпечення енергетичної безпеки, що включало диверсифікацію джерел енергопостачання, розвиток 

стратегічних резервів та підвищення стійкості енергетичної інфраструктури. 

5. Регулювання викидів та охорона довкілля: У контексті зменшення впливу енергетичного 

сектора на навколишнє середовище, країни мали впровадити нормативні акти для регулювання викидів 

парникових газів, розвиток систем торгівлі викидами та впровадження технологій для зменшення шкідливих 

викидів. 

Всі ці заходи були спрямовані на інтеграцію енергетичних ринків країн Східної Європи до 

загальноєвропейського енергетичного простору, підвищення ефективності та сталого розвитку 

енергетичного сектора. 
 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

У результаті проведеного дослідження було визначено ключові тенденції та виклики реформування 

систем публічного управління в країнах Східної Європи після набуття членства в Європейському Союзі. 

Аналіз досвіду Польщі, Чехії та Угорщини дозволив висвітлити як успішні практики, так і проблеми, з 

якими стикалися ці країни в процесі інтеграції європейських стандартів управління. 

Одним із найважливіших досягнень стала децентралізація, що сприяла підвищенню ефективності 

управлінських процесів на місцевому рівні. Польща є яскравим прикладом того, як передача повноважень до 

місцевих органів влади може значно покращити якість надання державних послуг та адаптувати їх до потреб 

громадян. Цей аспект реформування став вирішальним фактором у зміцненні зв'язку між державою та 

суспільством, що є важливим для побудови ефективної системи управління. 

Крім того, дослідження підкреслило важливість боротьби з корупцією, що є однією з головних 

перешкод на шляху до ефективного публічного управління. Чехія продемонструвала значні успіхи у 

зниженні рівня корупції через впровадження антикорупційних заходів і посилення контролю за державними 

інституціями. Це свідчить про те, що систематичний підхід до боротьби з корупцією може значно 

підвищити рівень довіри громадян до влади та створити умови для сталого розвитку держави. 

Електронне урядування також стало важливою складовою успішних реформ. Угорщина, попри свої 

виклики, досягла значного прогресу в цій сфері, спростивши доступ громадян до державних послуг та 

підвищивши прозорість управлінських процесів. Це підкреслює роль сучасних технологій у реформуванні 

систем публічного управління, забезпечуючи більш ефективне і прозоре надання державних послуг. 

Незважаючи на успіхи, залишаються серйозні виклики, які потребують подальшого вирішення. 

Зокрема, політична нестабільність і збереження корупційних практик можуть ускладнювати реалізацію 

реформ та знижувати їх ефективність. Це підкреслює необхідність комплексного підходу до реформування, 

що включає не лише адаптацію європейських стандартів, але й активну боротьбу з чинниками, що 

перешкоджають їх реалізації. 

Загалом, досвід реформування публічного управління в країнах Східної Європи демонструє, що 

успіх залежить від збалансованої комбінації декількох факторів: децентралізації, ефективної боротьби з 

корупцією, впровадження інформаційних технологій та активної підтримки європейських інституцій. 

Важливим є також залучення громадськості до процесу реформ, що сприяє підвищенню їх легітимності та 

підтримки з боку населення. 

На основі результатів дослідження можна зробити висновок, що країни Східної Європи, попри 

численні виклики, демонструють значний потенціал для покращення системи публічного управління. 

Продовження активної роботи в напрямку реформування, залучення міжнародного досвіду та підтримки з 

боку ЄС можуть забезпечити стабільний розвиток регіону та підвищити його конкурентоспроможність на 

європейській арені. Подальші дослідження можуть зосереджуватися на глибшому вивченні специфічних 

аспектів реформування в контексті різних країн, що дозволить розробити більш цілеспрямовані стратегії 

вдосконалення публічного управління. 
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