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ФІНАНСОВА РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 
Стаття присвячена аналізу фінансової реструктуризації, зокрема її значенню, стратегіям та викликам, що 

виникають в умовах воєнного стану. Розглянуто такі важливі аспекти, як зниження економічної активності, фінансовий тиск 
та загроза корпоративного банкрутства в умовах воєнного стану. У статті також визначено невирішені питання, такі як 
соціально-економічна нерівність та нестабільність банківської системи. Підкреслено важливість фінансової реструктуризації 
як інструменту подолання економічних труднощів та забезпечення стабільності під час воєнного конфлікту. Метою статті 
передбачено визначити стратегії фінансової реструктуризації в умовах воєнного стану, висвітлити основні виклики та 
невирішені питання в цьому контексті, а також окреслити можливі шляхи підвищення ефективності фінансових реформ для 
забезпечення стабільності економіки та фінансової системи в умовах воєнного стану. Актуальність дослідження фінансової 
реструктуризації в умовах воєнного стану для України є надзвичайно високою, враховуючи складні геополітичні умови, в 
яких перебуває країна, та виклики, з якими вона стикається. Війна, агресивні дії сусідніх держав та глобальна нестабільність 
роблять фінансовий сектор України вразливим до зовнішніх шоків та економічної турбулентності. Важливість цієї теми 
підкреслюється необхідністю розробки та впровадження стратегій, спрямованих на забезпечення стабільності фінансової 
системи, підтримку економічного розвитку та забезпечення соціального добробуту в умовах воєнного стану. Подальші 
дослідження в цьому напрямку є важливим кроком у розумінні впливу воєнного часу на фінансові ринки та розробці 
інноваційних стратегій, які дозволять Україні ефективно адаптуватися до викликів і підтримувати економічну стійкість у цих 
непередбачуваних умовах. Аналіз виявляє перспективи вдосконалення фінансової реструктуризації через впровадження 
інноваційних технологій та вдосконалення регуляторних механізмів. Дослідження містить практичні рекомендації для 
керівництва та фінансових установ щодо більш ефективного вирішення фінансових проблем у воєнний час. У висновку 
підкреслюється важливість подальших досліджень у цій сфері та пропонуються можливі шляхи розробки стратегій, 
спрямованих на стабілізацію фінансової системи та забезпечення економічної стійкості в непередбачуваних умовах воєнного 
стану. 

Ключові слова: фінансова реструктуризація, фінансові виклики, фінансові стратегії, економічна стійкість, воєнний 
стан, фінансові реформи. 
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FINANCIAL RESTRUCTURING IN CONDITIONS OF WARTIAL LAW 
 
The article focuses on the analysis of financial restructuring in times of war, specifically its significance, strategies, and 

challenges arising in the context of armed conflict. Key aspects such as reduced economic activity, financial pressure, and the threat 
of corporate bankruptcy in wartime conditions are examined. The article also identifies unresolved issues like socio-economic 
inequality and banking system instability. It highlights the importance of financial restructuring as a tool to overcome economic 
difficulties and ensure stability during a crisis conflict. The purpose of the article is to identify financial restructuring strategies in 
times of war, illuminate key challenges and unresolved issues in this context, and indicate possible ways to improve the 
effectiveness of financial reforms to ensure the stability of the economy and financial system during wartime. The relevance of 
researching financial restructuring in times of war for Ukraine is extremely high, given the country's complex geopolitical conditions 
and the challenges it faces. War, aggressive actions by neighboring states, and global instability make Ukraine's financial sector 
vulnerable to external shocks and economic turbulence. The significance of this topic is underscored by the necessity to develop 
and implement strategies aimed at ensuring the stability of the financial system, supporting economic development, and ensuring 
social well-being in the context of wartime conflict. Further research in this direction is a crucial step in understanding the impact of 
wartime on financial markets and in developing innovative strategies that will enable Ukraine to effectively adapt to challenges and 
maintain economic resilience in these unpredictable conditions. The analysis reveals prospects for improving financial restructuring 
through the adoption of innovative technologies and enhancement of regulatory mechanisms. The research provides practical 
recommendations for leadership and financial institutions to more effectively address financial challenges during wartime. In 
conclusion, the article emphasizes the importance of further research in this area and suggests possible paths for developing 
strategies aimed at stabilizing the financial system and ensuring economic resilience in unpredictable wartime conditions. 

Keywords: financial restructuring, financial challenges, financial strategies, economic resilience, wartime, financial 
reforms. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді  

та її зв’язок із важливими науковими чи практичними завданнями 

Умови воєнного стану в країні ставлять перед фінансовою системою та економікою значні виклики. 

Специфіка фінансової реструктуризації в умовах воєнного стану охоплює низку аспектів. Зменшення 

економічної активності є невід'ємним наслідком воєнного стану, проявляючись у значному скороченні 
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виробництва, обсягів торгівлі та інвестицій [1, с. 16], а підвищений фінансовий тиск, зумовлений витратами 

на оборону та вирішення непередбачених ситуацій, може спричинити збільшення боргового навантаження 

та дефіциту бюджету. 

Підприємства, залежні від стабільного економічного середовища, стають вразливими перед 

загостреним фінансовим середовищем, що може викликати їхню неплатоспроможність. Банківська система, 

зі свого боку, може відчути нестабільність через зростання кількості неплатоспроможних боржників. 

Основною проблемою також є зниження інвестиційного клімату, оскільки інвестори мають тенденцію 

утримуватися від вкладань у нестабільних умовах [2, с. 194]. Нерівномірний доступ до ресурсів та 

неправильна фінансова реорганізація сприяють соціальним напругам та конфліктам у країні. 

Тому, фінансова реструктуризація в умовах воєнного стану вимагає комплексного підходу для 

забезпечення стабільності економіки та фінансової системи у важкі періоди. 

 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 

Останні дослідження та публікації у сфері фінансової реструктуризації наголошують на її 

значущості та ефективності в умовах висхідної нестабільності та економічних викликів. Дослідники 

докладають зусиль для розуміння та аналізу впливу фінансових реструктуризаційних заходів на стійкість 

фінансових інститутів, підприємств та економіки в цілому. Гайдаржійська О., Гуо К., Куницька-Іляш М., 

Лесик А., Лікарчук Н., Оконкво Дж., Рен Ю., Сяо Д., Шевченко Д., Чжао В. відзначають актуальність ролі 

технологій, економічних стратегій та регулюючих механізмів у формуванні ефективних моделей фінансової 

стабільності та відновлення економічного зростання. 

Дослідження та публікації у сфері фінансової реструктуризації в контексті воєнного стану 

висвітлюють невідкладні проблеми, з якими стикаються країни у період війни. Акцент робиться на пошуку 

оптимальних стратегій відновлення фінансової стабільності та забезпечення економічної життєздатності у 

невпевнених умовах воєнного стану. Буххайт К., Гаррідо М., Деменєв О., Кізима Т., Леміш К., Лерік А., 

Луцик Ю., Орлов О., Пархоменко П., Расех А., Роша А., Телегін В., Теті Є. визначають важливі виклики, 

такі як зниження економічної активності, збільшення фінансового тиску та загроза банкрутства підприємств. 

Однією з актуальних тем у цьому контексті є розгляд впливу фінансової реструктуризації на соціальні та 

економічні аспекти в умовах воєнного стану. Антипенко Н., Дмитренко Е., Заболотна С., Злепко Н., 

Ємельяненко Л. аналізують можливості зменшення нерівності, забезпечення стабільності банківської 

системи та відновлення інвестиційного клімату як важливі компоненти успішної фінансової реформи в 

умовах воєнного стану. 

 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ 

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 

В контексті фінансової реструктуризації в умовах воєнного стану, невирішені питання стають 

неабияк важливими для подальшого розвитку. Зокрема, проблеми зниження економічної активності, що 

виникають в результаті війни, залишаються викликом, оскільки не визначено ефективних стратегій їхнього 

подолання. Додатково, невирішеними залишаються питання щодо управління фінансовим тиском та загрози 

банкрутства підприємств, що вимагає пошуку нових інструментів і структур для забезпечення економічної 

стійкості в умовах неспокою. Важливо також розглядати проблеми соціально-економічної нерівності та 

нестабільності банківської системи, оскільки вони лишаються важливими чинниками, які потребують 

комплексного підходу для досягнення прийнятних рішень в умовах воєнного стану. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є виявити стратегії фінансової реструктуризації в умовах воєнного стану, висвітлити 

основні виклики та невирішені питання в цьому контексті, а також вказати на можливі шляхи 

вдосконалення ефективності фінансових реформ для забезпечення стійкості економіки та фінансової 

системи в умовах війни. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

В умовах сучасного світу, охопленого геополітичною нестабільністю, конфліктами та війнами, 

фінансові інститути стають свідками нового рівня викликів та необхідності адаптації до швидкозмінного 

середовища. Воєнний стан не лише ставить під загрозу безпеку громадян та територіальну цілісність, але й 

суттєво впливає на фінансові ринки та економічну стабільність [3, с. 74]. У цьому контексті, керівництво та 

фінансові інститути повинні впроваджувати ефективні стратегії та заходи, щоб забезпечити стійкість та 

високий рівень реагування на виклики, які виникають під час воєнного стану. Одним з важливих викликів є 

необхідність створення стратегічних резервів, які гарантуватимуть фінансову стійкість в умовах 

невизначеності [4, с. 127]. Розробка механізмів доступу до цих резервів стає необхідною умовою для 

ефективного вирішення фінансових труднощів у непередбачуваному середовищі війни, а збереження 

інформаційної безпеки та захист фінансової інфраструктури від кіберзагроз стають додатковим пріоритетом, 

оскільки цілісність даних та електронних ресурсів визначає успішність фінансового сектору [5, с. 14]. 
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Зазначимо, що співпраця з регуляторами та урядовими органами набуває критичного значення, 

оскільки лише взаємодія та координація дозволяють вчасно реагувати на фінансові виклики та уникати 

системних криз. На тлі загострення ситуації у світі необхідно визначити стратегії соціально-відповідальної 

позиції, спрямовані на надання підтримки тим, хто постраждав внаслідок воєнних подій. Важливим 

елементом вирішення фінансових викликів є розробка гнучких стратегій, які враховують різні сценарії та 

можливі наслідки воєнного стану. 

Фінансова реструктуризація – це процес перегляду та зміни фінансових зобов'язань, структури 

боргу та інших фінансових параметрів підприємства чи економічної системи з метою досягнення фінансової 

стабільності, поліпшення ліквідності та зниження фінансового тиску [6, с. 220]. У контексті подолання 

економічних труднощів та кризових конфліктів, фінансова реструктуризація може включати перегляд 

графіку погашення боргу, зменшення обсягу боргових зобов'язань, реорганізацію платіжних зобов'язань та 

інші заходи для поліпшення фінансового стану. 

У сучасному фінансовому ландшафті вдосконалення фінансової реструктуризації відіграє важливу 

роль у забезпеченні ефективного та стійкого функціонування економічних систем, а впровадження 

інноваційних технологій та покращення регулюючих механізмів відкриває широкі перспективи для 

оптимізації процесів реструктуризації та забезпечення більш гнучкого та адаптивного підходу. Наприклад, 

використання блокчейн-технологій дозволяє забезпечити безпеку та недоторканість фінансових транзакцій, 

зменшити імовірність шахрайства та підвищити прозорість у процесах реструктуризації. Це також дозволяє 

зменшити бюрократію, прискорити обробку та підтвердження документації, полегшити доступ до 

інформації для всіх сторін угоди [7, с. 31]. Використання фінтех-платформ для реструктуризації кредитів 

відкриває можливості для швидкого та ефективного перерозподілу фінансових ресурсів [8, с. 39]. Але в 

рамках сучасних викликів фінансова реструктуризація в умовах воєнного стану може вимагати особливого 

підходу та врахування специфіки ситуації, тому основні принципи такої реструктуризації можуть включати 

наступні аспекти: забезпечення фінансової стабільності та безпеки країни є головним пріоритетом; важливо 

вживати заходи, щоб уникнути фінансового колапсу та зберегти економічну стійкість; розробка та 

впровадження адаптованого бюджету, який відповідає воєнним умовам та потребам країни; збільшення 

видатків на безпеку та гуманітарну допомогу вимагає скоригованого розподілу ресурсів; розгляд 

можливостей зменшення або перегляду умов державного боргу для полегшення фінансового тиску; 

укладення нових угод з кредиторами та міжнародними фінансовими інститутами для забезпечення 

додаткової фінансової підтримки; впровадження заходів для стимулювання економіки та підтримки 

важливих секторів в умовах кризи; проведення реформ для полегшення бізнес-середовища та залучення 

інвестицій; забезпечення прозорості та відкритості управління фінансами для забезпечення довіри як 

внутрішньо, так і зовнішньо; активна комунікація з громадськістю та міжнародними партнерами щодо 

фінансового стану та планів реструктуризації; забезпечення фінансової підтримки для гуманітарних потреб, 

включаючи медичну допомогу, освіту та соціальні послуги; врахування потреб внутрішньо переміщених 

осіб та постраждалих від воєнних подій; залучення міжнародних організацій, країн та інвесторів для 

отримання підтримки та фінансової допомоги; укладення угод та партнерств з міжнародними інституціями 

для підтримки реструктуризації та відновлення економіки [9, с. 79]. 

В умовах воєнного стану фінансова реструктуризація для країни, яка переживає війну, стає 

надзвичайно важливим завданням, вимагаючи особливого підходу та урахування специфіки ситуації. Саме 

тут SWOT-аналіз, який ґрунтується на позиціях та баченнях аналітиків, дослідників, науковців та експертів, 

– визначає сильні та слабкі сторони, можливості та загрози й може слугувати цінним інструментом для 

формулювання стратегії фінансової реформи. Розглядаючи український контекст, де війна породжує 

серйозні виклики для економіки та фінансів, варто розглянути важливі аспекти SWOT-аналізу відносно 

фінансової реструктуризації в цих умовах. Наприклад, міжнародна підтримка у вигляді фінансової допомоги 

виявилася важливою стороною української фінансової реструктуризації під час воєнного стану [10, с. 76]. 

Така підтримка забезпечила додаткові ресурси та фінансовий резерв для влади, допомагаючи їй зберігати 

фінансову стабільність в умовах війни. 

Готовність до реформ є ще однією сильною стороною, адже воєнний стан може використовуватися 

як можливість для проведення активних економічних та фінансових реформ, спрямованих на покращення 

бізнес-середовища та зменшення бюрократії в Україні [11, с. 52]. Але водночас, збільшення витрат на 

оборону та гуманітарну допомогу призводить до значного зростання державного боргу та створює труднощі 

управління фінансами, що потребує уважного контролю та стратегічного планування. Також, в цій ситуації 

– втрата інвестиційної привабливості виступає як інша слабка сторона для України. Війна відкликала 

іноземних інвесторів, що призвело до зниження потоку іноземних інвестицій та погіршення економічної 

ситуації. 

Тому саме стимулювання економіки через реформи представляє собою значну можливість, адже 

умови воєнного стану можуть стати рушієм для проведення структурних реформ та стимулювання розвитку 

економіки через залучення нових ініціатив та інвестицій, а міжнародна допомога може бути основною 

можливістю для забезпечення додаткових фінансових ресурсів та підтримки в реалізації реформ. Активне 

залучення міжнародних партнерів зменшить фінансовий тиск на державу та забезпечить необхідну 
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допомогу [11, с. 54]. Збільшення державного боргу виступає як загроза в умовах воєнного стану. Але, на 

нашу думку, може виникнути прецедент, коли висхідна потреба в фінансових ресурсах для оборони та 

гуманітарної допомоги може призвести до значного збільшення державного боргу, що створить труднощі 

для подальшого фінансового управління. 

Тому, SWOT-аналіз може слугувати основою для розробки стратегій фінансової реструктуризації в 

умовах воєнного стану в Україні, дозволяючи зосередитися на сильних сторонах, виправленні слабкостей, 

використанні можливостей та обережному управлінні загрозами (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

SWOT-аналіз для розробки стратегій фінансової реструктуризації в умовах воєнного стану (Україна) 

Strengths Opportunities 

Потенційна підтримка міжнародних організацій та 

країн може забезпечити додаткові ресурси для 

фінансової реструктуризації. 

Україна може використовувати воєнний час для 

активної реформи фінансової системи та 

покращення бізнес-середовища. 

Воєнний стан може стати можливістю для 

проведення структурних економічних реформ та 

стимулювання розвитку. 

Залучення міжнародної допомоги може забезпечити 

фінансову підтримку та допомогу в реалізації 

реформ. 

Weaknesses Threats 

Воєнний стан може призвести до значного 

збільшення витрат, що створює фінансовий тиск 

на державу та підприємства. 

Війна може призвести до втрати інвестиційної 

привабливості та зменшення іноземних 

інвестицій. 

Війна може призвести до значного збільшення 

державного боргу, що створить труднощі для 

подальшого фінансового управління. 

Умови воєнного стану можуть призвести до 

погіршення фінансової стійкості підприємств, 

зокрема в галузях, які безпосередньо піддаються 

впливу. 

Джерело власна розробка авторів. 

 

Враховуючи складні умови воєнного стану, керівництву та фінансовим інститутам варто приділити 

особливу увагу адаптації й збереженню стабільності фінансової системи, тому відповідно до сучасних 

викликів науковцями визначено рекомендації, які можуть сприяти ефективнішому вирішенню фінансових 

викликів у період воєнного стану: створення резервів капіталу та ліквідності для забезпечення фінансової 

стійкості під час екстрених ситуацій; розробка механізмів швидкого й ефективного доступу до резервів у 

випадку загострення ситуації; постійний моніторинг ринків та аналіз впливу воєнного стану на фінансові 

ринки; реакція на швидкозмінні умови через адаптивні стратегії та ризик-менеджмент; посилення заходів з 

кібербезпеки для захисту фінансової інфраструктури від атак та кіберзагроз; забезпечення робочої 

готовності та резервних систем для уникнення втрат даних та фінансових активів; розробка ефективних 

механізмів співпраці з регуляторами та урядовими органами для координації дій та швидкого реагування на 

фінансові виклики; узгодженість з регуляторами стосовно тимчасових обмежень та введення стимулів для 

підтримки стабільності; взяття на себе соціальної відповідальності шляхом надання підтримки клієнтам та 

громадам, які зазнали втрат через воєнні події; розробка програм корпоративної відповідальності для 

полегшення соціальних та економічних наслідків війни; розробка гнучких фінансових стратегій, які 

враховують різні сценарії воєнного стану; залучення експертів для аналізу та прогнозу можливих впливів та 

розробки стратегій відповіді; впровадження ефективної системи внутрішнього управління для швидкого 

прийняття рішень у відповідь на зміни у фінансовому середовищі; навчання персоналу на випадок кризових 

ситуацій та вдосконалення комунікаційних процесів [10, с. 78; 12, с. 102]. 

Подальші дослідження у галузі фінансової реструктуризації в умовах воєнного стану є критично 

важливими для розробки імпактних стратегій, спрямованих на стабілізацію фінансових систем та 

забезпечення економічної стійкості, а саме: детальне вивчення механізмів, які визначають реакцію 

фінансових ринків на воєнний стан, зокрема, вивчення ринкових ризиків та змін у поведінці учасників 

ринку; розробка стратегій, які враховують варіативність реакції ринків на різні аспекти війни, щоб 

забезпечити адаптивність фінансових інститутів; дослідження новітніх технологій, які можуть зміцнити 

кібербезпеку та захист фінансової інфраструктури в умовах воєнного стану; впровадження інноваційних 

систем кіберзахисту для попередження атак, а також розробка технологічних рішень для відновлення 

фінансової системи після кібератак; дослідження впливу воєнного стану на рівень безробіття, соціальну 

напруженість та інші аспекти соціально-економічної сфери; розробка стратегій фінансової реструктуризації, 

спрямованих на підтримку та відновлення економічно вразливих груп населення; вивчення ефективних 

методів управління ризиками та проведення стрес-тестів для оцінки фінансової стійкості під час воєнного 

стану; розробка систем стрес-тестування, які враховують специфіку воєнного стану, щоб забезпечити 
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адекватну підготовку фінансових інститутів; дослідження ефективних механізмів реагування фінансових 

інститутів на кризові ситуації; розробка гнучких та ефективних стратегій для оперативного втручання та 

підтримки фінансової стабільності [13, с. 161; 14, с. 90; 15, с. 43]. 

На нашу думку, для України, яка стикається з непередбачуваним геополітичним середовищем, 

вдосконалення фінансової реструктуризації має визначальне значення для забезпечення економічної 

стабільності та відновлення в умовах воєнного стану. Найбільш важливим є докладне дослідження впливу 

війни на український фінансовий ринок, а також розробка стратегій, спрямованих на забезпечення стійкості 

та витривалості фінансової системи. 

Технологічні інновації, такі як використання блокчейн-технологій та вдосконалення кібербезпеки, 

стають критичними для України у контексті запобігання атакам та забезпечення невразливості фінансових 

інфраструктур. Розробка ефективних механізмів управління ризиками та стрес-тестування, специфічних для 

умов війни, також відіграє важливу роль у готовності фінансових інститутів до негативних впливів 

військових подій. Подальші дослідження повинні акцентувати не лише на реакції на кризові ситуації, але і 

на впровадженні стратегій, спрямованих на запобігання та мінімізацію негативних ефектів воєнного стану 

на фінансовий сектор України. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

У статті розглянуто фінансову реструктуризацію як важливий інструмент управління економікою 

країни в умовах воєнного стану. Аналіз показав, що цей процес є важливим елементом стратегії 

ефективного вирішення економічних труднощів під час кризи. 

Однак виявлено, що фінансова реструктуризація в умовах воєнного стану стикається з численними 

викликами. Зокрема, зменшення економічної активності, підвищення фінансового тиску та загроза 

банкрутства підприємств стають серйозними завданнями для керівництва та фінансових інститутів. Також 

важливою частиною дослідження є ідентифікація невирішених аспектів, таких як соціально-економічна 

нерівність та нестабільність банківської системи, які потребують подальших досліджень і розвитку стратегій 

для їхнього вирішення. 

Попри складнощі, існують перспективи вдосконалення фінансової реструктуризації. Це може бути 

досягнуто шляхом впровадження інноваційних технологій, покращення регулюючих механізмів та 

створення більш адаптивних стратегій управління фінансами. 

Отже, науковий аналіз свідчить про важливість глибокого розуміння та ефективного розв'язання 

фінансових проблем у період воєнного стану. Напрацювання та дослідження в цьому напрямку може 

служити основою для розроблення більш ефективних стратегій фінансової реструктуризації та забезпечення 

стійкості економіки в умовах непередбачуваних ситуацій. 
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