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БЕЗПЕКОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ В СИСТЕМІ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 
У статті досліджено роль бізнес-процесів у формуванні та забезпеченні економічної безпеки підприємства в умовах 

динамічного й невизначеного середовища. Обґрунтовано доцільність переходу від переважно захисного розуміння економічної 
безпеки до її трактування як динамічної спроможності підприємства забезпечувати безперервність діяльності, адаптуватися 
до змін, протидіяти ризикам і загрозам та зберігати потенціал подальшого розвитку. Запропоновано причинно-наслідкову 
модель впливу бізнес-процесів, яка відображає трансформацію процесуальних відхилень у ризики та загрози або, за умови 
належного управління, у механізми їх своєчасного виявлення, попередження та нейтралізації. Обґрунтовано, що безпековий 
вимір бізнес-процесів є важливою складовою сучасної системи економічної безпеки підприємства. 

Ключові слова: бізнес-процеси, економічна безпека підприємства, процесний підхід, управління бізнес-процесами. 
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SECURITY TRANSFORMATION OF BUSINESS PROCESSES IN THE ENTERPRISE 

ECONOMIC SECURITY SYSTEM 
 
The article examines the role of business processes in the formation and maintenance of enterprise economic security under 

conditions of a dynamic and uncertain business environment. The study substantiates the need to move beyond a predominantly 
protective interpretation of economic security towards its understanding as a dynamic capability of an enterprise to ensure continuity 
of operations, adapt to environmental changes, withstand risks and threats, and preserve its potential for further development. The 
significance of the process approach as a methodological basis for examining the interrelationships between resources, managerial 
decisions, operational results, risks, and threats is substantiated. Business processes are considered as an internal mechanism for 
forming enterprise economic security and as a phenomenon characterized by a dual nature.  

Under inadequate organization, regulation, and management, business processes may generate or amplify risks and threats; 
however, when properly regulated, controlled, and adapted, they can contribute to the prevention, localization, and minimization of 
their negative consequences. The key security characteristics of business processes are systematized, with particular attention to 
controllability, continuity, reliability, adaptability, regulation, information security, resource sufficiency, and recoverability. Their causal 
relationship with the state of enterprise economic security is revealed. A cause-and-effect model of the influence of business processes 
on economic security is proposed, reflecting the transformation of process deviations into risks and threats and, under appropriate 
management conditions, into mechanisms for their timely detection, prevention, localization, and neutralization.  

The study substantiates that the security dimension of business processes constitutes an important component of the 
modern system of enterprise economic security and determines the ability of an enterprise to maintain operational continuity, preserve 
resources and performance, and adapt to changes in the external and internal environment. The proposed approach provides a 
conceptual basis for further development of methodological tools for assessing the security characteristics of business processes and 
managing their impact on enterprise economic security. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Сучасний етап розвитку економіки характеризується високою динамічністю зовнішнього 

середовища, цифровою трансформацією бізнесу, зростанням складності господарських зав’язків, посиленням 

глобальної конкуренції, нестабільністю логістичних ланцюгів, геополітичним ризиками та іншими 

викликами, які суттєво підвищують вимоги до забезпечення економічної безпеки вітчизняних підприємств. 

За таких умов економічна безпека вже не може розглядатись виключно як сукупність захисних заходів, або 
функція окремого структурного підрозділу, адже її роль трансформується у комплексну систему управління, 

яка інтегрована в усі функціональні напрями діяльності підприємства та спрямовану на забезпечення його 

стійкого функціонування, адаптивності та довгострокового розвитку. Еволюція наукових уявлень про 

економічну безпеку свідчить про поступовий перехід від вузького розуміння безпеки як захисту матеріальних, 

фінансових, інформаційних, інтелектуальних та інших ресурсів до комплексної управлінської концепції, яка 

охоплює усі елементи створення доданої вартості на підприємстві. В сучасній економічній науці дедалі 
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більшого значення набуває дослідження економічної безпеки як інтегрованої характеристики ефективності 

функціонування підприємства, що формується під впливом взаємопов’язаних бізнес-процесів, управлінських 
впливів, ризиків та загроз зовнішнього та внутрішнього характеру. 

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Відмітимо, що в сучасній науковій літературі питання функціонування та управління бізнес-

процесами підприємств, їх трансформації під впливом динамічних змін економічного середовища, а також 

проблематика забезпечення економічної безпеки підприємств досліджуються багатьма вітчизняними та 

зарубіжними науковцями. Зокрема, зазначені напрями у своїх працях досліджують Г. Козаченко, 

Ю. Погорелова, О. Ілляшенко [7], Т. Васильціва та Р. Микитюк [3], Т. Зубко [9], Д. Ковальова та 

Т. Сухорукова [11], Є. Рудніченко, О. Яремчук та О. Гайдук [18] та інші науковці. 

 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 
Водночас, попри значний науковий доробок, недостатньо розкритим залишається питання безпекової 

ролі безпосередньо бізнес-процесів, зокрема їхніх безпекових характеристик, дуалістичної природи та 

причинно-наслідкового впливу на стан економічної безпеки підприємства. Саме ця проблематика потребує 

подальшого теоретичного обґрунтування та систематизації.. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад безпекової трансформації бізнес-

процесів як важливого складника системи економічної безпеки підприємства, а також розкриття причинно-

наслідкових взаємозв’язків між процесуальними відхиленнями, ризиками, загрозами та здатністю 

підприємства забезпечувати безперервність діяльності, адаптуватися до змін і зберігати потенціал 

подальшого розвитку. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
Зміна характеру ризиків і факторів дестабілізації в сучасних умовах функціонування вітчизняних 

підприємств зумовлює необхідність переосмислення усталених підходів до трактування сутності економічної 

безпеки та визначення її функціонального призначення. В свою чергу це актуалізує необхідність додаткового 

дослідження генезису поняття економічної безпеки підприємства, що є важливим методологічним підґрунтям 

для виявлення закономірностей його еволюції та формування сучасної концептуальної основи її забезпечення. 

Зауважимо, генезис категорії «економічна безпека» відбувався під впливом трансформації економічних 

систем, зміни характеру конкурентного середовища, поглиблення процесів глобалізації, цифровізації, 

інституційних перетворень, а також зростання масштабів і складності ризиків та кризових явищ. В цьому 

контексті, в сучасних умовах економічна безпека підприємства не може розглядатись як суто статичний стан 

захищеності від загроз, оскільки її зміст поступово зміщується від переважно захисної концепції до системної 
характеристики здатності підприємства зберігати функціональну цілісність, адаптуватись до змін, протидіяти 

деструктивним впливам, залучати внутрішні резерви та забезпечувати постійне відтворення потенціалу 

розвитку.  

В найбільш загальному теоретико-методологічному вимірі витоки концепції економічної безпеки 

пов’язані з категорією «безпека» як фундаментальною характеристикою існування людини, суспільства, 

держави та економічних систем зокрема. Досить тривалий час безпека переважно трактувалась через призму 

захисту від зовнішньої небезпеки. Для систематизації основних етапів становлення та трансформації категорії 

«безпека» доцільним є її розгляд у історико-концептуальному вимірі з урахуванням змін у суспільному устрої, 

характері загроз та розвитку економічної думки. Еволюція зазначеної категорії простежується від переважно 

теологічного та соціального її осмислення до державно-політичної, природно-правової та економічної 

інтерпретації, а надалі – до системного та проактивного підходів. Критеріями виокремлення відповідних 
етапів визначено домінуюче розуміння сутності безпеки, основний об’єкт її забезпечення та характер загроз, 

що визначали відповідну суспільну потребу в безпеці. Такий підхід сформував основу для подальшого 

перенесення відповідної логіки на економічні системи та суб’єкти господарювання. Відтак, на ранніх етапах 

розвитку економічної думки безпекова проблематика підприємства фактично була інтегрована в питання 

збереження власності, капіталу, ресурсів та господарської самостійності (табл. 1). 

Наведена в табл. 1. інформація засвідчує поступову трансформацію змісту категорії «безпека» від 

переважно захисного розуміння до її системної та динамічної інтерпретації. Якщо на ранніх етапах безпека 

пов’язувалась передусім із захистом життя, суспільного порядку, держави та власності від зовнішніх загроз, 

то в подальшому коло її об’єктів розширюється за рахунок економічних інтересів, ресурсів, капіталу та 

економічних систем. 
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Таблиця 1. 

Генезис наукових уявлень про безпеку та формування її економічного виміру* 
Концептуальна 

характеристика безпеки/ 

період 

Зміст та основний об’єкт безпеки Ключові загрози Представники 

Теологічно-соціальний етап 

(V–XV ст.) 

безпека переважно осмислюється як захищеність 

людини та суспільства від зовнішніх загроз, 

пов’язується із порядком, владою, захистом 

життя. Об’єктом безпеки є: людина, суспільство, 

соціальний порядок, майно 

війна, насильство, 

розбій, голод, хвороби, 

соціальна нестабільність 

Августин Блаженний [19, 

23,],  

Фома Аквінський [2] 

 

Державно-політичний етап 

(XVI–XVII ст.) 

безпека поступово відокремлюється від суто 

теологічного трактування і пов’язується із 

збереженням держави. Об’єктом безпеки є: 

держава, влада, політичний порядок  

війна, заколоти, 

боротьба за владу, 

зовнішні вороги  

Нікколо Макіавеллі [5],  

Томас Гоббс [4] 

Природно-правовий етап  

(XVII–XVIII ст) 

безпека починає розглядатись як умова 

збереження природних прав, життя, свободи та 

власності людини, а також формується ідея 

суспільного договору як механізму забезпечення 

безпеки. Об’єктом безпеки є: особа, життя, 

свобода, власність 

насильство, свавілля, 

порушення прав, 

конфлікт між індивідами  

Джон Локк [6],  

Жан-Жак Руссо [8] 

Етап формування 

економічного виміру безпеки 

(XVIII–XIX ст) 

безпека поступово входить в площину 

економічних відносин, перенесення акцентів на 

власність, працю, капітал, виробництво, добробут 

та умови економічної діяльності. Об’єктом 

безпеки є: власність, праця, капітал, економічні 

інтереси 

бідність, економічна 

нестабільність, конфлікт 

інтересів, обмеження 

економічної свободи 

Адам Сміт [1], Девід 

Рікардо [28] 

Системно-інституційний 

етап (кінець XIX – друга 

половина XX ст.) 

безпека набуває макроекономічного та 

державного виміру, виходить за межі військового 

та суто економічного захисту. Об’єктом безпеки 

є: національна економіка, ресурси, економічна 

система, підприємство 

економічні кризи, війни, 

дефіцит ресурсів, 

безробіття, технологічні 

зміни, соціальні 

конфлікти 

Дж. М. Кейнс [10], Кеннет 

Боулдінг [24], Баррі Бузан 

[27],  

Проактивний етап (кінець 

XX-XXI ст.) 

безпека розглядається не лише як захищеність від 

загроз, а як здатність системи зберігати стійкість, 

адаптуватись, розвиватись, використовувати 

ресурси. Об’єктом безпеки є: економічна система, 

ресурси, інформація, інтереси стейкхолдерів 

комплексні ризики, 

глобалізація, цифрові 

загрози  

К. Холінг [26], К. Вейк [30]  

В. Пономарев [17]  

Г. Козаченко [12-14], 

О. Кузьмін[7]  

* узагальнено автором на основі вказаних джерел 

 

В контексті розвитку особового значення набуває економічний вимір безпеки, оскільки саме 

економічні відносини забезпечують ресурсну основу функціонування та розвитку суспільства, держави, а 
також окремих суб’єктів господарювання. Західна економічна думка поступово сформувала окремі змістовні 

компоненти майбутньої концепції економічної безпеки підприємства – ризик, довгострокову стійкість, 

прибутковість, розвиток та адаптацію до ринкового середовища. Проте, попри поодинокі згадки, концепт 

економічної безпеки залишається нерозробленим та залишеним поза увагою більшості західних науковців 

[29]. Поясненням такої ситуації є особливе уявлення про природу економічної безпеки підприємства, які 

досить повно розкриваються у публікаціях таких західних науковців як Б. Бьюзен, О. Вейвер та Дж. Уайлд 

про те, що «фірма має відносно слабкі підстави претендувати на статус референтного об’єкта безпеки через 

суперечливість між притаманно інструментальною, ефемерною природою фірми та логікою існування 

екзестенційних загроз, які лежать в основі безпеки» [25]. Пояснення зазначеної концептуальної позиції в 

контексті сучасного безпекознавчого дискурсу полягає у фундаментальному розмежуванні категоріального 

апарату західної економічної думки та досліджень безпеки. Сформована концепція сек’юритизації трактує 
поняття «безпека» через призму захисту від екзистенційних загроз – тобто таких чинників, що ставлять під 

загрозу саме існування суб’єкта та вимагають застосування надзвичайних заходів для його збереження, тобто 

підприємство є лише функціональним засобом акумуляції капіталу, перерозподілу ресурсів та отримання 

прибутку, а його ліквідація, банкрутство чи реструктуризація становлять природний елемент ринкової 

саморегуляції та «творчого руйнування». Саме тому, використання категорії «безпека» щодо суб’єктів 

господарювання в західній економічній літературі вважається методологічно надлишковим, а функціональні 

завдання щодо нейтралізації деструктивних чинників середовища традиційно підпорядковуються теорії 

ризик-менеджменту, концепціям забезпечення конкурентоспроможності та операційної стійкості [29]. 

У вітчизняній науковій думці сформувався власний напрям концептуалізації економічної безпеки, в 

межах якого вона поступово перестає розглядатися лише як стан захищеності від загроз і набуває значення 

динамічної властивості економічної системи зберігати власну цілісність, адаптуватись до змін та 

відтворювати потенціал розвитку. За результатами аналізу наукових підходів до розуміння категорії 
«економічна безпека підприємства» вітчизняними науковцями можна виділити умовні етапи, які 

відображають зміни у сприйнятті та підходах до цього поняття (табл. 2.). 
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Таблиця 2 

Еволюція категорії «економічна безпека підприємства» в дослідженнях вітчизняних науковців* 

Назва етапу (період) Основні представники 
Домінуючий науковий 

підхід 
Змістовна трансформація категорії 

Системно-захисний етап 

(1990-ті роки) 

Ковальов Д., 

Сухорукова Т. [11] 
захисний 

економічна безпека підприємства формується як 

самостійний предмет дослідження та переважно 

трактується як захищеність від внутрішніх та зовнішніх 

загроз, що забезпечує стабільність і безперервність 

функціонування підприємства 

Системно-

функціональний етап 

(кінець 1990-х – 2000-ті 

рр.)  

О. Ареф’єва [2] 

В. Пономарьов [14],  

Т. Кузенко [15], 

Г. Козаченко [13], 

О. Ляшенко [14] 

ресурсно-

функціональний, 

системний  

категорія набуває системного та структурованого 

характеру, а саме: визначаються її функціональні складові, 

об’єкти суб’єкти, ресурси та механізми забезпечення. 

Перехід від переважно загрозової інтерпретації до 

комплексного розуміння економічної безпеки 

Управлінсько-

стратегічний етап (2000-

ті – початок 2010-х рр.) 

Л. Шемаєва [22], 

Ю. Погорєлов [16] 

 

управлінський, 

стратегічний 

економічна безпека інтегрується в систему управління 

стратегічного розвитку підприємства, акцент зміщується 

до економічних інтересів, стратегічних цілей, 

конкурентних переваг і механізмів управління. 

Підприємство розглядається вже не лише як обєкт 

захисту, а як активний суб’єкт взаємодії із зовнішнім 

середовищем  

Стійкісно-адаптивний 

етап  

(2010-ті рр.) 

Т. Васильців [3],  

Г. Козаченко [12] 

 

динамічний, 

стійкісний, адаптивний 

в центрі уваги опиняється здатність підприємства 

зберігати функціональну цілісність, адаптуватись до змін і 

підтримувати потенціал розвитку; безпека набуває 

динамічного та процесного характеру, а протидія загрозам 

доповнюється управлінням невизначеністю та змінами 

Адаптивно-

трансформаційний етап 

(2020-ті рр. – сучасність) 

Т. Зубко [9], 

Є. Рудніченко [18] 

 

адаптивний, 

трансформаційний, 

резилієнтний  

економічна безпека осмислюється як здатність 

підприємства протистояти шокам, поглинати негативні 

впливи, зберігати критично важливі функції, 

відновлюватись, адаптуватись, трансформуватись; в поле 

досліджень входять безперервність діяльності, цифрові та 

інформаційні ризики, інноваційність, організаційна 

гнучкість, здатність викорситовувати зміни як передумову 

подальшого розвитку 

* узагальнено автором на основі вказаних джерел 

 

Еволюція змісту категорії не може бути повною мірою розкрита лише через аналіз її дефініцій. Не 

менш важливим є встановлення того, яким чином у різні періоди наукова думка пропонувала забезпечувати 

економічну безпеку підприємства, які об’єкти визначались пріоритетними, на яких механізмах 

концентрувалась увага дослідників і як змінювалось співвідношення між протидією загрозам, підтриманням 

стійкості, адаптацією та забезпеченням розвитку. Слід зазначити, що еволюція підходів до забезпечення 
економічної безпеки підприємства не є ізольованим явищем, а корелює із загальною еволюцією управлінської 

раціональності та змінною наукової онтології підприємства. Перехід від уявлення про підприємство як 

сукупність відносно автономних функціональних підсистем до його розуміння як відкритої, динамічної та 

взаємопов’язаної соціально-економічної системи зумовив необхідність перегляду відповідних механізмів 

забезпечення безпеки. 

В цьому контексті процесний підхід постає не просто одним із видів управлінського інструментарію, 

а закономірним результатом розвитку управлінської думки, що дозволяє концептуально поєднати функції, 

ресурси, ризики, відповідальність та результати в єдиній причино-наслідковій системі. Саме тому наступним 

кроком дослідження є визначення генезису управлінських концепцій та обґрунтування місця процесного 

підходу в їхній сучасній парадигмальній структурі. Зауважимо, еволюція управлінських концепцій 

відображає поступову зміну уявлень про природу підприємства, механізми його функціонування та принципи 
забезпечення результативності. Якщо функціональна логіка виходить із диференціації діяльності за окремими 

сферами та закріплення відповідальності за структурними підрозділами, то процесна логіка зміщує акцент на 

цілісність ланцюгів створення цінності, причинно-наслідкову взаємозалежність управлінських дій та 

наскрізний характер формування кінцевого результату (рис. 1). 

Відтак, об’єктом управлінської рефлексії стає вже не ізольована функція, а процес як динамічна 

послідовність взаємопов’язаних дій, ресурсів, рішень та результатів. Особливого значення така 

трансформація набуває в контексті економічної безпеки підприємства, адже функціонально орієнтоване 

розуміння економічної безпеки передбачає переважно ідентифікацію та захист окремих функціональних 

складових – фінансової, кадрової, ресурсної, технологічної, тощо. Проте, сучасна природа загроз демонструє 

їхню міжфункціональність, взаємозумовленість і нелінійність: деструктивна зміна в одному процесі може 

породжувати кумулятивні ефекти в інших сферах діяльності, а критична вразливість нерідко виникає не в 

межах окремої функції, а на стику взаємодії декількох функціональних підсистем. Саме тому процесний 
підхід набуває методологічного значення як спосіб подолання фрагментарності функціонального бачення 

економічної безпеки підприємства, адже його сутність полягає в переорієнтації уваги з окремих ресурсів на 

інтегровані бізнес-процеси, в яких формуються результати та виникають ризики.  
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Рис. 1. Парадигмальна трансформація управлінської логіки забезпечення економічної безпеки підприємства 

Джерело: побудовано автором 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 
Отже, економічна безпека постає як динамічна спроможність підприємства функціонувати, 

адаптуватись, відновлюватись та розвиватись в умовах невизначеності. В цьому сенсі процесний підхід є 

логічним продовженням сучасної трансформації категорії економічна безпека підприємства – від парадигми 

захищеності (від чого необхідно захистити підприємство) до парадигми спроможності (яким чином 

забезпечити безперервність і результативність критичних процесів за наявності загроз, ризиків та структурних 

змін середовища). В подальших дослідженнях буде розвинуто теоретичні засади ідентифікації бізнес-процесів 

та визначення їх безпекової ролі у діяльності підприємства, а також сформовано інструментарій управління 

ними, орієнтований на своєчасне виявлення процесуальних відхилень, запобігання ризикам і загрозам та 

забезпечення стійкості, безперервності й адаптивності функціонування підприємства в системі його 

економічної безпеки. 
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