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ІННОВАЦІЙНІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСИ ЯК ЧИННИК ВИРІВНЮВАННЯ 

ПРОСТОРОВИХ ДИСПРОПОРЦІЙ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 
 
У статті досліджено вплив інноваційних бізнес-процесів на соціально-економічний розвиток регіонів України в умовах 

просторової нерівномірності. Обґрунтовано сутність регіону як соціально-економічної системи та визначено роль інноваційних 
бізнес-процесів як механізму трансформації його потенціалу у результати розвитку. Встановлено, що в умовах воєнних 
викликів та трансформації просторової структури економіки інноваційні процеси характеризуються тенденцією до концентрації 
у економічно розвинених регіонах, що зумовлює поглиблення просторових диспропорцій. Доведено, що ключовою проблемою 
є не відсутність інновацій, а їх нерівномірний територіальний розподіл. Представлено логічну модель взаємозв’язку між 
потенціалом регіону, інноваційними бізнес-процесами та результатами їх реалізації, що дозволяє візуалізувати альтернативні 
сценарії розвитку територій. Запропоновано підхід до формування механізму впровадження та забезпечення ефективної 
реалізації інноваційних бізнес-процесів, спрямованого на забезпечення їх рівномірного поширення та зниження просторових 
диспропорцій, із урахуванням регіональних особливостей, інституційного середовища та рівня розвитку інфраструктури, що 
сприяє підвищенню збалансованості соціально-економічного розвитку територій. Визначено ключові елементи механізму 
впровадження та забезпечення ефективної реалізації інноваційних бізнес-процесів, зокрема інституційне забезпечення, 
фінансово-економічні інструменти, розвиток людського капіталу, інфраструктуру та міжсекторну взаємодію. 

Ключові слова: інноваційні бізнес-процеси, соціально-економічний розвиток регіонів, концентрація інновацій, 
інституційне середовище, територіальний розподіл, збалансований розвиток, релокація бізнесу, децентралізація. 
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INNOVATIVE BUSINESS PROCESSES AS A FACTOR IN LEVELING SPATIAL 

DISPARITIES IN THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF UKRAINE’S 

REGIONS 
 
The aggravation of spatial disparities in the socio-economic development of the regions of Ukraine and the need to find 

effective tools to overcome them in the conditions of modern transformations lead to increased attention to the role of innovative 
business processes. The article examines the impact of innovative business processes on the socio-economic development of the 
regions of Ukraine in conditions of spatial unevenness. The essence of the region as a socio-economic system is substantiated and 
the role of innovative business processes as a mechanism for transforming its potential into development results is determined. It is 
established that in conditions of military challenges and transformation of the spatial structure of the economy, innovative processes 
are characterized by a tendency to concentration in economically developed regions, which leads to a deepening of spatial disparities. 
It is proved that the key problem is not the lack of innovations, but their uneven territorial distribution. A logical model of the 
relationship between the potential of the region, innovative business processes and the results of their implementation is presented, 
which allows us to visualize alternative scenarios for the development of territories. An approach to the formation of a mechanism for 
the effective implementation of innovative business processes is proposed, aimed at ensuring their uniform distribution and reducing 
spatial disparities, taking into account regional characteristics, the institutional environment and the level of infrastructure 
development, which contributes to increasing the balance of socio-economic development of territories. Key elements of the 
mechanism for the effective implementation of innovative business processes are identified, in particular institutional support, financial 
and economic instruments, human capital development, infrastructure and intersectoral interaction. The results obtained can be used 
by public authorities and business entities to form effective management decisions aimed at reducing regional disparities through the 
implementation of innovative business processes. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Інноваційні бізнес-процеси є одним із ключових чинників, що впливають на підвищення 

продуктивності праці, сприяють створенню нових робочих місць, стимулюють економічне зростання регіонів 

та підвищення добробуту їх населення. Водночас ефективність зазначених процесів значною мірою залежить 

від їх територіальної концентрації. Крім того, вони забезпечують зростання інвестиційної привабливості 

територій та формують сприятливе інвестиційно-інноваційне середовище. Водночас, на п’ятий рік 

повномасштабного вторгнення російської федерації в Україну зазнала істотних змін просторова організація 

соціально-економічного розвитку економіки держави. Релокація підприємств зі східних регіонів, що зазнали 

деіндустріалізації внаслідок бойових дій, спричинила посилення економічної активності та індустріалізації, в 

основному, у західних регіонах України. Відбувається трансформація просторової структури економіки – її 

часткове зміщення зі сходу на захід країни. Водночас особливої актуальності набуває формування механізмів, 

здатних забезпечити швидку активізацію інноваційних бізнес-процесів у поствоєнний період, що може стати 

основою для відновлення та вирівнювання соціально-економічного розвитку, зокрема депресивних, регіонів 

України. 

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Дослідження проблематики інноваційного розвитку регіонів України та впливу бізнес-процесів на 

соціально-економічні трансформації територій займає важливе місце у сучасній економічній науці. Значна 

кількість наукових праць присвячена аналізу ролі інновацій як чинника економічного зростання, підвищення 

конкурентоспроможності та формування нових моделей розвитку регіонів. Відповідно до підходів 

Шумпетера Й. [1], інновації виступають ключовим чинником економічного розвитку, оскільки забезпечують 

«творче руйнування» та формування нових економічних структур. Вартують уваги наукові підходи 

дослідників Яремко Л. та Яремко С. [2], які розглядають регіон як окрему господарську систему та зазначає, 

що економічне зростання є важливим не лише для виявлення економічного потенціалу регіону, але й для його 

ефективного використання на інноваційних засадах. Це, у свою чергу, забезпечує довгострокове підвищення 

конкурентоспроможності як окремих регіонів, так і країни загалом. Таким чином, саме конкурентні переваги 

територій формують сприятливе або несприятливе бізнес-середовище держави. Це підтверджується 

науковими підходами Портера М. [3], який зазначає, що конкурентоспроможність територій формується 

внаслідок взаємодії підприємств, інституцій та інноваційного середовища, що визначає їх здатність до сталого 

розвитку. У сучасних дослідженнях науковців Тимошенко Н. та Шабанової М. [4] також наголошується, що 

інноваційні процеси, зокрема цифровізація та трансформація бізнес-середовища, виступають ключовими 

драйверами розвитку регіональної економіки та формування нових економічних структур. Водночас, як 

зазначають Орлова Н., Винник Т. та Побігун С. [5] в умовах кризових явищ і воєнних викликів інноваційні 

стратегії бізнесу розглядаються як інструмент адаптації економіки та забезпечення її стійкості. 

Окремий напрям досліджень присвячений трансформації бізнес-процесів у контексті релокації 

підприємств, що набуло особливої актуальності в умовах повномасштабної війни. Авторка Підлісна О. [6] 

відзначає необхідність реінжинірингу бізнес-процесів, трансформації ланцюгів створення вартості та 

адаптації організаційних структур підприємств до нових просторових умов. Не можна оминути теорію 

«полюсів зростання», у якій Перру Ф. [7] пояснює концентрацію економічної активності у окремих центрах, 

що спричиняє нерівномірність просторового розвитку. Важливим є також внесок дослідників Мельник М., 

Мединської Т. та Лещух І. [8], які зазначають, що релокація підприємств супроводжувалася переміщенням 

економічного, фінансового, інвестиційного та інноваційного капіталу зі сходу на захід країни. Це зумовило 

процеси деіндустріалізації східних регіонів і водночас посилення індустріалізації західних територій, що 

підтверджує трансформацію просторової структури економіки України. Також зазначені науковці 

підкреслюють тенденцію до просторової концентрації економічної та інноваційної активності, яка посилилася 

в умовах воєнних викликів і безпосередньо впливає на поглиблення просторово-секторальних диспропорцій 

розвитку регіонів України. Це дає підстави стверджувати, що інноваційні бізнес-процеси, попри їх значний 

потенціал у стимулюванні економічного зростання, не забезпечують автоматичного вирівнювання 

регіонального розвитку, оскільки їх вплив значною мірою залежить від характеру територіального розподілу 

та умов реалізації, що актуалізує необхідність формування ефективних механізмів їх просторового 

регулювання. 

Значну увагу питанням просторового розвитку приділено у працях Семигуліни І. [9], яка 

систематизує теорії просторового розвитку та досліджує можливості подолання територіальних 

диспропорцій. Вагомим є також науковий доробок, представлений у монографії за редакцією Шевчук Л. [10], 

де комплексно розглянуто проблеми та практичні аспекти просторового розвитку регіонів. 

Окреме місце у сучасних дослідженнях займає питання децентралізації як інструменту розвитку 

регіонів. Науковці Грінько А., Гринько П. та Даудова Г. [11] доводять, що фінансова децентралізація сприяє 

зміцненню ресурсної бази територіальних громад, підвищенню їх самодостатності та створює передумови для 

активізації інноваційних процесів на місцевому рівні. Водночас у науковій праці Вариги Д. та Миценко В. 

[12] підкреслюється, що ефективність інноваційного розвитку значною мірою залежить від регіонального 
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середовища, зокрема інституційних умов, доступу до ресурсів та рівня інтеграції у глобальні інноваційні 

системи. Це свідчить про нерівномірність поширення інновацій та їх залежність від територіальних факторів. 

Також це підкреслює і Фрідман Дж. [13] у своїй концепції «центр-периферія», де доводить, що економічний 

розвиток має тенденцію до концентрації у ключових центрах, що безпосередньо впливає на відставання 

периферійних територій. 

 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 

Попри значну кількість досліджень, проблема впливу інноваційних бізнес-процесів саме на 

вирівнювання просторових диспропорцій залишається недостатньо розкритою. Більшість наукових праць 

зосереджена на загальному впливі інновацій на економічне зростання, тоді як питання їх територіального 

розподілу та ролі у зменшенні регіональної нерівності потребує подальшого дослідження. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 
Метою статті є обґрунтування ролі інноваційних бізнес-процесів як чинника вирівнювання 

просторових диспропорцій соціально-економічного розвитку регіонів України та визначення механізмів їх 

впровадження в умовах трансформації економіки. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Соціально-економічний розвиток регіонів є фундаментальною складовою розвитку держави загалом, 

оскільки саме регіони виступають базовими елементами національної економічної системи. Рівень їх 

розвитку визначає економічну стійкість країни, її конкурентоспроможність та здатність адаптуватися до 

внутрішніх і зовнішніх викликів. Регіон як соціально-економічна система поєднує у собі людський капітал, 

природні ресурси, виробничий потенціал, інфраструктуру та інституційне середовище. Саме інституційне 

середовище виступає підґрунтям інтеграції ключових складових соціально-економічного розвитку регіону в 

єдину систему, що забезпечує створення доданої вартості, формування зайнятості населення, розвиток 

підприємництва та підтримку життєдіяльності територіальних громад. Це рівень, на якому за умови 

ефективного управління відбуваються ключові економічні процеси, результатом яких є економічне зростання 

або, навпаки, занепад регіону. Отже, сприятливе інституційне середовище виступає важливою передумовою 

ефективного розвитку економіки. Норт Д. [14] стверджував, що інституції формують «правила гри» в 

економіці, визначаючи ефективність функціонування ринків та напрями розвитку економічних систем. До 

основних інструментів формування інституційного середовища належать: нормативно-правова база, 

грошово-кредитний механізм, податкова система, бюджетна політика, ринкова інфраструктура, інвестиційні 

механізми та інститут приватної власності [15]. 

Важливість регіонів у функціонуванні держави не можна недооцінювати. Це обумовлюється тим, що 

вони формують просторову структуру економіки країни. Нерівномірність розвитку окремих територій 

призводить до виникнення соціально-економічних диспропорцій, що проявляються у відмінностях рівня 

доходів населення, зайнятості, доступу до послуг, інвестиційної привабливості та якості життя. У сучасних 

умовах особливої актуальності набуває проблема збалансованого розвитку регіонів, оскільки надмірна 

концентрація економічної активності у окремих центрах зростання може призводити до посилення 

периферійності інших територій. Це, у свою чергу, негативно впливає на загальнонаціональний розвиток, 

знижує ефективність використання ресурсного потенціалу та поглиблює соціально-економічну нерівність. В 

умовах трансформаційних процесів та воєнних викликів роль регіонів ще більше зростає. Саме на 

регіональному рівні відбувається адаптація економіки до нових умов, формуються механізми відновлення та 

закладаються передумови для майбутнього розвитку держави. Водночас зміни у просторовій організації 

економіки, зумовлені релокацією підприємств та міграцією ресурсів, актуалізують необхідність 

переосмислення підходів до регіонального розвитку. Таким чином, ефективний соціально-економічний 

розвиток регіонів виступає не лише передумовою стабільності держави, але й основою її довгострокового 

зростання. Це обумовлює необхідність пошуку сучасних інструментів і механізмів, здатних забезпечити 

збалансований розвиток територій, серед яких особливе місце займають інноваційні бізнес-процеси.  

Саме інноваційні бізнес-процеси виступають важливим елементом сучасного соціально-

економічного розвитку, оскільки забезпечують підвищення ефективності функціонування підприємств, 

формування конкурентних переваг та створення доданої вартості. Вони охоплюють сукупність нових або 

вдосконалених підходів до організації виробничих, управлінських, маркетингових і логістичних процесів, що 

базуються на використанні сучасних технологій, знань та управлінських рішень. У контексті регіонального 

розвитку інноваційні бізнес-процеси відіграють системоутворюючу роль, оскільки сприяють економічному 

зростанню територій, розвитку підприємництва, створенню нових робочих місць та підвищенню 

інвестиційної привабливості регіонів. Їх впровадження забезпечує більш ефективне використання ресурсного 

потенціалу, стимулює розвиток людського капіталу та формує сучасну економічну структуру регіону.  

Водночас вплив інноваційних бізнес-процесів на соціально-економічний розвиток регіонів не є 

однорідним. Аналіз сучасних тенденцій свідчить про їх виражену територіальну нерівномірність. Основні 
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осередки інноваційної активності зосереджені у великих містах та економічно розвинених регіонах, що мають 

відповідну інфраструктуру, кадровий потенціал та доступ до фінансових ресурсів. Такі території виступають 

своєрідними «полюсами зростання», у межах яких концентруються інноваційні підприємства, стартапи та 

високотехнологічні галузі. Це обумовлено наявністю розвиненої освітньої та наукової бази, високим рівнем 

людського капіталу, а також сформованими мережами взаємодії між бізнесом, владою та освітніми 

інституціями. Натомість малі міста та територіальні громади часто залишаються поза активними 

інноваційними процесами. Обмежений доступ до фінансових ресурсів, недостатній рівень розвитку 

інфраструктури, відтік кваліфікованих кадрів та слабка інтеграція у бізнес-мережі суттєво стримують їх 

участь у формуванні інноваційної економіки. Водночас такий стан не відображає їх реального потенціалу. 

Малі територіальні громади можуть виступати важливим ресурсом у формуванні доданої вартості на 

локальному рівні за умови впровадження ефективних управлінських підходів та розвитку підприємницьких 

ініціатив.  

Зокрема, розвиток малих форм господарювання у громадах може реалізовуватися через 

диверсифікацію економічної діяльності, що включає: 

• розвиток фермерських та домогосподарств (тваринництво, птахівництво тощо); 

• вирощування сільськогосподарської продукції (овочі, фрукти, ягоди, зелень); 

• створення локальних виробництв і ремісничих майстерень (харчова продукція, вироби з дерева, 

кераміки, текстилю); 

• розвиток бджільництва та виробництва екологічно чистої продукції; 

• формування туристично-рекреаційних послуг, зокрема розвиток сільського (зеленого) туризму та 

садибного господарства. 

Такі види діяльності можуть виступати основою для формування локальних економічних систем, 

сприяти зайнятості населення, розвитку підприємництва та зміцненню фінансової спроможності 

територіальних громад. Це підтверджується науковим дослідженням [16], у якому регіон розглядається як 

інноваційна система, де взаємодія між бізнесом, наукою та владою визначає рівень інноваційного розвитку 

території. 

Сьогодні, в умовах повномасштабної війни зазначені диспропорції набули ще більшої глибини. 

Релокація підприємств із територій, що зазнали руйнувань або перебувають у зоні активних бойових дій, 

спричинила концентрацію економічної та інноваційної активності у відносно безпечних регіонах. Це, з одного 

боку, активізувало розвиток окремих територій, а з іншого – посилило нерівномірність просторового 

розвитку. Таким чином, інноваційні бізнес-процеси функціонують у межах сформованої просторової 

структури економіки, яка характеризується домінуванням окремих центрів розвитку та відставанням 

периферійних територій. За таких умов їх потенціал як інструмент вирівнювання соціально-економічних 

диспропорцій реалізується не повною мірою. Більше того, за відсутності цілеспрямованої регіональної 

політики інноваційні процеси можуть не лише не зменшувати, але й посилювати існуючі диспропорції, 

концентруючись у вже розвинених регіонах. Це актуалізує необхідність формування механізмів, спрямованих 

на більш рівномірний розподіл інноваційної активності, серед яких важливе місце займає розвиток 

інституційного середовища, політика децентралізації та посилення взаємодії між освітою, бізнесом і 

територіальними громадами. У цьому контексті доцільним є візуалізація логіки взаємозв’язку між 

потенціалом регіону, інноваційними бізнес-процесами та результатами їх реалізації, що дозволяє комплексно 

відобразити механізм формування як збалансованого розвитку, так і просторових диспропорцій. 

На рис. 1 відображено вплив інноваційних бізнес-процесів на соціально-економічний розвиток 

регіонів у контексті просторової нерівномірності. Вихідною позицією виступає регіон як цілісна соціально-

економічна система, що акумулює людський капітал, природні ресурси, інфраструктуру та інституційне 

середовище. Саме цей комплекс формує потенціал регіону, який може бути реалізований за умови 

ефективного управління. Ключову роль у трансформації цього потенціалу відіграють інноваційні бізнес-

процеси, які виступають механізмом його реалізації. Вони забезпечують перетворення наявних ресурсів у 

конкретні економічні результати через впровадження нових підходів до організації діяльності, розвитку 

підприємництва та використання сучасних технологій. 

Водночас результати функціонування інноваційних бізнес-процесів залежать від характеру їх 

територіального розподілу. У разі рівномірного поширення інновацій формується збалансований розвиток 

регіонів, що проявляється у зростанні зайнятості, підвищенні інвестиційної активності та покращенні якості 

життя населення. Натомість концентрація інноваційної активності у окремих економічно розвинених центрах 

призводить до поглиблення просторових диспропорцій, що супроводжується відставанням периферійних 

територій, відтоком людського капіталу та зростанням соціально-економічної нерівності. Таким чином, 

ефективність використання потенціалу регіонів безпосередньо залежить від того, яким чином організовано та 

реалізовано інноваційні бізнес-процеси, що визначає вектор розвитку – від збалансованого зростання до 

посилення територіальних диспропорцій. Окрему роль у формуванні результатів соціально-економічного 

розвитку регіонів відіграють зовнішні чинники впливу, які не створюють економічний результат 

безпосередньо, але визначають умови функціонування інноваційних бізнес-процесів. Саме ці чинники 
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формують середовище, у якому відбувається реалізація потенціалу регіону, впливаючи на доступ до ресурсів, 

можливості розвитку підприємництва та рівень інтеграції територій у загальноекономічні процеси.  
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Рис. 1. Вплив інноваційних бізнес-процесів на соціально-економічний розвиток регіонів в умовах просторової нерівномірності 

Джерело: розроблено авторами 

 

Якщо ж розглянути децентралізацію, то вона визначає рівень самостійності регіонів у використанні 

власного потенціалу та розвитку локальних ініціатив. Децентралізація виступає одним із ключових 

інструментів активізації соціально-економічного розвитку регіонів, оскільки сприяє зміцненню фінансової 

спроможності територіальних громад та розширенню їх управлінських повноважень. Це створює передумови 

для більш ефективного використання локального потенціалу та розвитку інноваційних бізнес-процесів на 

місцевому рівні. Водночас ефективність децентралізації значною мірою залежить від здатності громад 

інтегруватися у ширші економічні та інноваційні системи, що визначає їх участь у формуванні регіонального 

розвитку.  

Що ж до державної політики, то вона формує «правила гри» і визначає стратегічні пріоритети 

розвитку, інструменти підтримки інновацій та механізми регіонального вирівнювання. У свою чергу, 

інституційне середовище забезпечує умови функціонування бізнесу, визначає ефективність взаємодії між 

економічними суб’єктами. Війна та релокація спричиняють зміну просторової структури економіки, 

перерозподіл ресурсів та концентрацію економічної активності у відносно безпечних регіонах.  

Загалом, вплив зазначених чинників є диференційованим, оскільки кожен із них по-різному визначає 

умови функціонування інноваційних бізнес-процесів та ступінь реалізації потенціалу регіонів. Зовнішні 

чинники виступають регуляторами, що можуть як посилювати позитивний ефект інноваційних бізнес-

процесів, так і обмежувати їх вплив, сприяючи формуванню або, навпаки, подоланню просторових 

диспропорцій. Важливо зазначити, що не сам потенціал визначає результат розвитку регіону, а умови його 

реалізації у поєднанні з ефективним регіональним управлінням та стійким інституційним середовищем. 

З огляду на виявлені закономірності, особливої актуальності набуває формування механізму, 

спрямованого на впровадження та забезпечення ефективної реалізації інноваційних бізнес-процесів у 

контексті вирівнювання просторових диспропорцій соціально-економічного розвитку регіонів. У даному 

дослідженні під механізмом було б доцільно розуміти сукупність взаємопов’язаних інструментів, важелів, 

суб’єктів та інституційних умов, які забезпечують цілеспрямований вплив на процеси формування, розподілу 

та реалізації інноваційної активності в межах регіональної економічної системи. Такий механізм має бути 

орієнтований не лише на стимулювання інноваційних бізнес-процесів як таких, але й на забезпечення їх 

територіально збалансованого розвитку, що дозволить мінімізувати ризики концентрації економічної 

активності та поглиблення просторових диспропорцій. 

Ключовими елементами зазначеного механізму виступають: 
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– інституційне забезпечення (нормативно-правова база, регуляторна політика, підтримка 

підприємництва); 

– фінансово-економічні інструменти (інвестиційні стимули, грантові програми, податкові 

механізми); 

– розвиток людського капіталу (освіта, підготовка кадрів, зменшення відтоку населення); 

– інфраструктурне забезпечення (транспортна, цифрова та ринкова інфраструктура); 

– мережева взаємодія між освітою, бізнесом і територіальними громадами. 

Важливою характеристикою такого механізму є його адаптивність до зовнішніх викликів, зокрема 

умов воєнного часу, що передбачає врахування процесів релокації бізнесу, трансформації просторової 

структури економіки та змін у розподілі ресурсів. Запропонований механізм логічно випливає із 

представленої на рис. 1 моделі взаємозв’язку між потенціалом регіону, інноваційними бізнес-процесами та 

результатами їх реалізації. Таким чином, формування ефективного механізму реалізації інноваційних бізнес-

процесів створює передумови для більш рівномірного використання потенціалу регіонів, що сприятиме 

зниженню просторових диспропорцій та забезпеченню збалансованого соціально-економічного розвитку. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 
У результаті проведеного дослідження встановлено, що соціально-економічний розвиток регіонів є 

визначальною складовою економічної стійкості держави, а рівень його ефективності значною мірою залежить 

від здатності регіонів реалізовувати власний потенціал. Регіон розглядається як складна соціально-економічна 

система, що поєднує людський капітал, ресурси, інфраструктуру та інституційне середовище. Обґрунтовано, 

що інноваційні бізнес-процеси виступають ключовим механізмом трансформації потенціалу регіону у 

конкретні соціально-економічні результати. Їх вплив на розвиток територій не є однозначним і значною мірою 

залежить від умов реалізації та характеру територіального розподілу. Встановлено, що в умовах відсутності 

ефективної регіональної політики інноваційні бізнес-процеси мають тенденцію до концентрації у економічно 

розвинених центрах, що призводить до поглиблення просторових диспропорцій, посилення периферійності 

окремих територій та зростання соціально-економічної нерівності. Особливої актуальності ці процеси набули 

в умовах воєнних викликів, що супроводжуються релокацією підприємств та трансформацією просторової 

структури економіки України. Доведено, що ключовим чинником вирівнювання просторових диспропорцій є 

не лише стимулювання інноваційної активності, а забезпечення її рівномірного територіального розподілу. 

Важливу роль у цьому відіграють інституційне середовище, державна регіональна політика, децентралізація 

та ефективне регіональне управління. Запропоновано підхід до формування механізму впровадження та 

забезпечення ефективної реалізації інноваційних бізнес-процесів, який передбачає поєднання інституційних, 

економічних, інфраструктурних та соціальних інструментів, спрямованих на забезпечення збалансованого 

розвитку територій. Ефективний соціально-економічний розвиток регіонів визначається не стільки наявністю 

ресурсного потенціалу, скільки умовами його реалізації, що забезпечуються узгодженою взаємодією 

інноваційних бізнес-процесів, інституційного середовища та регіонального управління. 

Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні економіко-математичних моделей 

оцінювання впливу інноваційних бізнес-процесів на зменшення просторових диспропорцій та обґрунтуванні 

інструментів їх адаптації до умов різних типів регіонів України. 
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