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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО РОЗВИТКУ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ У 

КОНТЕКСТІ УПРАВЛІНСЬКИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ ТА ДИНАМІКИ 

ОРГАНІЗАЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 
 
У статті досліджено наукові підходи до розуміння лідерства та обґрунтовано модель формування лідерських якостей 

самозайнятих осіб на засадах саморегуляції та внутрішньої детермінації поведінки. Вихідним положенням дослідження є 
визнання багатовимірності феномену лідерства та необхідності систематизації моделей лідерських компетентностей з 
урахуванням характеру впливу, рівня прояву та механізмів розвитку. Узагальнено класичні, ціннісно-психологічні, 
організаційні моделі та моделі самолідерства, що дало змогу простежити еволюцію наукових підходів від опису окремих рис 
лідера до комплексного розуміння лідерства як системного й внутрішньо орієнтованого процесу. 

Запропонована модель формування лідерських якостей самозайнятих осіб поєднує психологічні, філософські та 
управлінські підходи, принципи стоїцизму, а також враховує особливості внутрішнього і зовнішнього локусів контролю. 
Доведено, що визначальним механізмом розвитку самолідерства виступає саморегуляція, яка забезпечує відповідальність, 
ініціативність, стресостійкість, гнучкість поведінки та здатність до самостійного прийняття рішень. Лідерські якості 
самозайнятих осіб структуровано за чотирма кластерами компетенцій: особистісно-поведінковими, когнітивно-аналітичними, 
соціально-комунікаційними та управлінсько-організаційними. 

Встановлено, що для самозайнятих осіб, які здійснюють діяльність самостійно, домінують компетенції 
самоменеджменту, відповідальності, адаптивності та індивідуального прийняття рішень. Для осіб, які використовують найману 
працю, структура лідерських якостей ускладнюється за рахунок розвитку командної взаємодії, делегування, наставництва, 
мотивації персоналу та орієнтації на спільний результат. Обґрунтовано, що формування лідерських якостей самозайнятих осіб 
має диференційований характер і визначається як внутрішніми характеристиками особистості, так і організаційними умовами 
здійснення підприємницької діяльності. Запропонований підхід створює підґрунтя для подальшого оцінювання рівня лідерства 
та розроблення інструментів його розвитку з урахуванням специфіки самозайнятості. 

Ключові слова: лідерство, лідерські якості, лідерські компетентності, управлінські трансформації, самолідерство, 
саморегуляція, локус контролю, компетентнісний підхід, управлінський розвиток, стратегічне мислення, емоційний інтелект, 
організаційний розвиток, інноваційні підходи. 
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INNOVATIVE APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP 

QUALITIES IN THE CONTEXT OF MANAGERIAL TRANSFORMATIONS AND THE 

DYNAMICS OF THE ORGANIZATIONAL ENVIRONMENT 
 
The article examines scientific approaches to understanding leadership and substantiates a model for the formation of 

leadership qualities of self-employed persons based on self-regulation and the internal determination of behavior. The study is 
grounded in the recognition of the multidimensional nature of the leadership phenomenon and the need to systematize leadership 
competency models with regard to the nature of influence, the level of manifestation, and the mechanisms of development. Classical, 
value-psychological, organizational, and self-leadership models are generalized, which made it possible to trace the evolution of 
scholarly approaches from the description of individual leader traits to a comprehensive understanding of leadership as a systemic 
and internally oriented process. 

The proposed model for the formation of leadership qualities of self-employed persons integrates psychological, 
philosophical, and managerial approaches, the principles of Stoicism, and also takes into account the specific features of internal and 
external loci of control. It is proved that the defining mechanism of self-leadership development is self-regulation, which ensures 
responsibility, initiative, stress resistance, behavioral flexibility, and the capacity for independent decision-making. The leadership 
qualities of self-employed persons are structured into four competency clusters: personal-behavioral, cognitive-analytical, social-
communicative, and managerial-organizational. 

It has been established that, for self-employed persons operating independently, the dominant competencies are self-
management, responsibility, adaptability, and individual decision-making. For those employing hired labor, the structure of leadership 
qualities becomes more complex due to the development of teamwork, delegation, mentoring, staff motivation, and orientation toward 
collective results. It is substantiated that the formation of leadership qualities of self-employed persons is differentiated in nature and 
is determined both by the internal characteristics of the individual and by the organizational conditions of entrepreneurial activity. 
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The proposed approach creates a basis for further assessment of leadership development and for designing instruments to foster it, 
taking into account the specific features of self-employment. 

Key words: leadership, leadership qualities, leadership competencies, managerial transformations, self-leadership, self-
regulation, locus of control, competency-based approach, managerial development, strategic thinking, emotional intelligence, 
organizational development, innovative approaches. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
У сучасних умовах розвитку економіки та трансформації форм зайнятості особливого значення набуває 

дослідження лідерства як багатовимірного феномену, що визначає здатність особи ефективно організовувати 

діяльність, приймати рішення, адаптуватися до змін і досягати поставлених цілей. Це особливо актуально для 

самозайнятих осіб, які поєднують функції самоуправління, професійної діяльності, взаємодії із зовнішнім 

середовищем, а в окремих випадках і управління найманими працівниками. За таких умов розвиток лідерських 

якостей самозайнятих осіб виходить за межі традиційного розуміння лідерства як сукупності окремих рис і 

потребує комплексного осмислення з урахуванням сучасних моделей лідерських компетентностей, механізмів 

самолідерства, внутрішньої детермінації поведінки та особливостей здійснення підприємницької діяльності. 

Незважаючи на значну кількість наукових підходів до трактування лідерства, у науковій літературі 

недостатньо уваги приділено систематизації моделей лідерських компетентностей саме в контексті самозайнятості, 

а також обґрунтуванню структури лідерських якостей самозайнятих осіб залежно від масштабу діяльності та 

характеру використання найманої праці. Це ускладнює формування науково обґрунтованих підходів до розвитку 

самолідерства, побудови моделей формування лідерських якостей і визначення релевантних кластерів 

компетенцій, які забезпечують ефективність діяльності самозайнятої особи в умовах динамічного та невизначеного 

середовища. 

Порушена проблема безпосередньо пов’язана з важливим науковим завданням розвитку теоретико-

методичних засад управління розвитком лідерських якостей самозайнятих осіб, зокрема через систематизацію 

наукових моделей лідерства, обґрунтування моделі формування лідерських якостей на засадах саморегуляції та 

внутрішньої детермінації поведінки, а також структуризацію лідерських якостей за кластерами компетенцій. 

Практичне значення цієї проблеми полягає у створенні методичної основи для подальшого оцінювання рівня 

розвитку лідерських якостей самозайнятих осіб, виявлення відмінностей між індивідуальною та організаційною 

формами самозайнятості та розроблення інструментів цілеспрямованого розвитку лідерського потенціалу, що 

сприятиме підвищенню результативності діяльності самозайнятих осіб, їх адаптивності, стійкості та 

конкурентоспроможності. 

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 

Проблематика лідерства, розвитку лідерських компетентностей, самолідерства та формування 

моделей лідерської поведінки досліджувалася у працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Зокрема, 

теоретичні засади лідерства, його еволюцію та компетентнісну природу висвітлено у працях [12–14, 17, 18, 

22]: Аволіо Б., Бенніса В., Басса Б., Гоулмана Д., Нортхауса П., Юкла Г. та інших. Водночас проблеми 

структуризації лідерських якостей, виокремлення компетентнісних блоків, а також впливу умов діяльності на 

формування лідерських якостей частково відображено у працях сучасних українських науковців, зокрема [1–

3, 5, 9, 10]: Барабаш О., Гавловської Н., Калашнікова С., Кубіцький С., Рудніченко Є., Стадник В., Щуліпенко 

Я. та інших. 

Незважаючи на наявність значної кількості досліджень із зазначеної проблематики, недостатньо 

розробленими залишаються питання систематизації моделей лідерських компетентностей, їх узагальнення за 

ключовими критеріями та обґрунтування підходу до формування лідерських якостей самозайнятих осіб з 

урахуванням специфіки їх діяльності. Потребують подальшого дослідження питання поєднання сучасних 

управлінських концепцій, підходів до самолідерства, саморегуляції та внутрішньої детермінації поведінки, а 

також структуризації лідерських якостей самозайнятих осіб за кластерами компетенцій. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 
Метою статті є узагальнення та систематизація наукових моделей лідерських компетентностей, а 

також обґрунтування моделі формування лідерських якостей самозайнятих осіб на засадах саморегуляції та 

внутрішньої детермінації поведінки. Особливу увагу приділено структуризації лідерських якостей 

самозайнятих осіб за кластерами компетенцій з урахуванням специфіки здійснення ними підприємницької 

діяльності. 
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

З огляду на багатовимірність феномену лідерства та його визначальну роль у забезпеченні 

ефективності управлінських систем, важливого значення набуває узагальнення наукових підходів до 

розуміння змісту й структури лідерських компетентностей. Це дає змогу перейти від загального осмислення 

ролі менеджера-лідера в організації до більш детального аналізу моделей лідерства, у межах яких відображено 

різні джерела впливу, механізми розвитку та рівні прояву лідерських якостей. Саме тому доцільним є 

порівняльний розгляд наукових моделей лідерських компетентностей, що дозволяє систематизувати їх за 

ключовими критеріями та визначити найбільш релевантні підходи до подальшого дослідження лідерства. 

Порівняльну характеристику моделей лідерських компетентностей наведено у табл. 1.  

 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика моделей лідерських компетентностей* 

Автор Характеристика Якості 

Модель рис лідерства 
Основна ідея полягає у тому, що ефективні 
лідери мають певні особистісні якості та 

особливості поведінки 

Емоційна рівновага, визнання свого обов’язку, 

компетентність, визнання перешкод, мислення з 
дією, мотиваційні здібності, талант у 

спілкуванні, наполегливість, гнучкість, впевнене 

прийняття рішень  

Модель лідерських компетенцій  
Меткалфа М.,  

Морроу-Фокса М.,  

Кеннона С. 

Сучасний підхід до розуміння лідерства, який 

розглядає його не як набір окремих рис, а як 

систему взаємопов’язаних компетенцій, 
необхідних для ефективного управління в 

умовах складності та невизначеності 

Особистісна цілісність, безкомпромісна 

орієнтація на цінності, багатогранність 

мислення, інтелектуальна багатоплановість, 
схильність до рефлексій, здатність надихати 

послідовників, уміння співпрацювати 

Модель ключових лідерських 

компетентностей SoftServe 

Ґрунтується на концепції етичного, 
трансформаційного та емоційно-

компетентного лідерства 

Стратегічне мислення, емоційне лідерство, 
цифрова компетентність, управління змінами, 

співпраця, саморозвиток, коучинг  

Модель мета-продуктивності 

(Голдсбі М.,  

Голдсбі Е., Нек К.,  
Нек К., Метьюз Р.) 

Самолідерство є ключовим механізмом 

трансформації знань у стійкі результати 
діяльності, забезпечуючи безперервний 

розвиток і підвищення продуктивності на всіх 

рівнях 

Інтегративність, медіаційна роль самолідерства, 

орієнтація на довгострокову ефективність, 
поведенкова спрямованість, комплексність 

розвитку, підсилення продуктивності, 

адаптивність, зв’язок із тайм-менеджментом 

Модель лідерських компетенцій 

(Leadership Competency Model) у 

HR-менеджменті 

Трирівнева модель лідерських компетенцій 
(організація – люди – самоуправління) 

Структурує лідерські якості за трьома 

напрямами:  ) управління організацією, 

2) управління людьми, 3) управління собою 

*узагальнено автором із використанням [4, 6, 7, 10, 16, 23] 

 

Узагальнення наукових підходів дозволяє класифікувати моделі лідерства за ключовими критеріями, а 

саме, характером впливу, рівнем прояву (індивідуальним чи організаційним) та домінуючими механізмами 

розвитку. Така класифікація дає можливість глибше зрозуміти сутність лідерства, простежити його трансформацію 

в умовах сучасних викликів та визначити найбільш ефективні підходи до формування лідерських компетентностей. 

Отже, доцільно виділити кілька узагальнених груп моделей лідерства (класичні, ціннісно-психологічні, 

організаційні, моделі самолідерства), що відображають еволюцію наукових підходів від опису якостей лідера до 

комплексного розуміння лідерства як системного і внутрішньоорієнтованого процесу. 

Узагальнена класифікація моделей лідерства представлена на рис. 1. 

Запропонована класифікація моделей лідерства відображає еволюцію підходів від класичних 

(поведінкових) до сучасних, орієнтованих на цінності, емоції та саморозвиток особистості. Особливе значення 

набувають моделі самолідерства та організаційного розвитку, що поєднують внутрішню саморегуляцію з 

ефективністю управління в сучасному бізнес-середовищі. Однак більшість існуючих моделей орієнтовані 

переважно на організаційний контекст і недостатньо враховують специфіку самозайнятості, що зумовлює 

необхідність побудови окремої моделі для самозайнятих осіб. 

З урахуванням вище наведеного, на нашу думку є доцільним формування моделі розвитку лідерських 

якостей самозайнятих осіб, яка поєднує сучасні управлінські концепції з принципами стоїцизму та враховує 

особливості внутрішнього і зовнішнього локусів контролю. Модель формування лідерських якостей самозайнятих 

осіб на засадах саморегуляції та внутрішньої детермінації поведінки наведено на рис. 2. 

Запропонована модель ґрунтується на систематизації кластерів компетенцій, згрупованих за 

функціональними блоками (особистісно-поведінкові, когнітивно-аналітичні, соціально-комунікаційні, 

управлінсько-організаційні), що забезпечують ефективне самоуправління, адаптивність та стійкість в 

динамічному бізнес-середовищі. Наведена на рис. 2 модель демонструє, що розвиток самолідерства 

ґрунтується на поєднанні психологічних, філософських та управлінських підходів, у центрі яких перебуває 

саморегуляція як ключовий механізм управління власною поведінкою. Визначальним чинником виступає 

внутрішній локус контролю, який забезпечує відповідальність, ініціативність та здатність до самостійного 

прийняття рішень, тоді як орієнтація на зовнішні обставини знижує рівень автономності та ефективності 

діяльності. Системний підхід до структурування лідерських якостей через особистісно-поведінкові, 

когнітивно-аналітичні, соціально-комунікаційні, управлінсько-організаційні компоненти дозволяє 

комплексно розкрити сутність самолідерства. За результатами, формується здатність особистості до 
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ефективного самоуправління, що проявляється в стресостійкості, гнучкості поведінки, прийнятті 

обґрунтованих рішень та досягненні стабільних результатів професійної діяльності. 

 
Рис. 2. Узагальнена класифікація моделей лідерства* 

*побудовано автором на основі [7] 

 

Таблиця 2  

Лідерські якості самозайнятих осіб за кластерами компетенцій* 

Кластер 

компетенцій 

Група 

компетенцій 

Лідерські якості самозайнятих осіб 

Здійснює діяльність 

самостійно 
Використовує найману працю 

1 Особистісно-

поведінкові 

Самоменеджмент 

Тайм-менеджмент 

Відповідальність 

Об’єктивна самооцінка 

Оптимізм 

Тайм-менеджмент (особистісний і командний) 

Відповідальність (за власні результати і результати 

команди) 

Об’єктивна самооцінка та оцінка діяльності 

персоналу 

Адаптивність  
Адаптивність 

Стійкість 

Адаптивність 

Стійкість 

Управління змінами 

Емоційний 

інтелект 

Базовий емоційний 

інтелект 

Самоконтроль  

Високий емоційний інтелект  

Уміння долати конфлікти 

Етичні якості Чесність 
Чесність 

Формування довіри в команді 

2 Когнітивно-

аналітичні 

Прийняття рішень 

Готовність до ухвалення 

рішень 

Відповідальність за 

рішення 

Прийняття рішень, у тому числі стратегічного 

характеру 

Відповідальність за рішення 

Стратегічне 

мислення 

Аналітичне бачення 

Критичне мислення 

Стратегічне бачення 

Аналітичне мислення 

Критичне мислення 

Професійна 

компетентність 

Глибока обізнаність у 

галузі 

Базова фінансова 

грамотність 

Глибока обізнаність у галузі 

Фінансова грамотність 

Управлінська експертність 

Інноваційність  
Інноваційність 

Готовність до змін 

Інноваційність 

Впровадження змін у діяльність команди 

Класичні (традиційні) моделі лідерства (лідерство 

як сукупність якостей, поведінки та адаптації) 

Модель рис лідерства 

Поведінкова модель лідерства 

Ситуаційна модель лідерства 

Ціннісно-орієнтовані та психологічні моделі 

(лідерство через цінності, емоції та взаємодію 

з людьми) 

Трансформаційне лідерство 

Емоційне лідерство 

Автентичне лідерство 

Лідерство-служіння 

Організаційно-управлінські моделі 

(розвиток лідера як елемента організації) 

Моделі самолідерства та 

саморозвитку (лідерство 

починається з самоконтролю і 

саморозвитку) 
Модель самолідерства 

Meta-Performance Model 

Креативне лідерство 

Модель лідерського конвеєра 

Модель лідерських компетенцій SHRM 

Корпоративні моделі  

(наприклад, SoftServe) 

Моделі лідерства 
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Кластер 

компетенцій 

Група 

компетенцій 

Лідерські якості самозайнятих осіб 

Здійснює діяльність 

самостійно 
Використовує найману працю 

3 Соціально-

комунікаційні 

Комунікація  Комунікабельність 

Комунікабельність 

Вплив 

Переговорні навички 

Співпраця  Взаємодія з клієнтами 
Командна взаємодія 

Координація діяльності 

4 Управлінсько-

організаційні 

Управління 

людьми 
– 

Розвиток інших учасників команди 

Наставництво  

Делегування  – Готовність до делегування 

Мотивація  Самомотивація  
Мотивація персоналу 

Формування залученості 

Управління 

результатом  

Орієнтація на особистий 

результат  
Орієнтація на результат діяльності команди 

*сформовано автором із використанням [14, 15, 19–21] 

 

 
Рис. 2. Модель формування лідерських якостей самозайнятих осіб на засадах саморегуляції та внутрішньої детермінації 

поведінки 

 

Як представлено на рис. 2 лідерські якості формуються на перетині чотирьох ключових блоків: 

особистісно-поведінкового, когнітивно-аналітичного, соціально-комунікаційного та управлінсько-

організаційного. Такий підхід дозволяє інтегрувати індивідуальні характеристики самозайнятої особи та 

вимоги до здійснення підприємницької діяльності в умовах динамічності та невизначеності середовища 

Теоретичний базис 

Психологічний 

(контроль тільки над 

власними діями) 

Управлінський 

(саморегуляція)  

Філософський 

(прийняття зовнішніх 

обставин) 

Внутрішній локус 

контролю: розвиток 

активних лідерських 

якостей 

зовнішній локус 

контролю: фактор 

ризику (залежність, 

пасивність) Кластери компетенцій 

Особистісно-

поведінкові 
Когнітивно-аналітичні 

Соціально-

комунікаційні 

Управлінсько-

організаційні 

Тайм-менеджмент 

Відповідальність 

Об’єктивна самооцінка 

Оптимізм  

Адаптивність  

Стійкість 

Емоційний інтелект 

Самоконтроль 

Чесність  

Готовність до ухвалення рішень 

Відповідальність за рішення 

Аналітичне бачення 

Критичне мислення 

Глибока обізнаність у галузі 

Базова фінансова грамотність 

Інноваційність 

Готовність до змін 

Комунікабельність  

взаємодія з клієнтами 

Самомотивація  

Орієнтація на 

особистий результат 

Внутрішній локус 

активує всі групи якостей, формує 

самолідерство, підвищує ефективність 

Зовнішній локус  

знижує відповідальність, послаблює 

саморегуляцію, створює залежність від 

обставин  

Самолідерство  

самозайнятої особи 

Здатність до самостійного 

прийняття рішень 
Стресостійкість  

Досягнення стабільних 

результатів 

 



Scientific journal                                                    ISSN 2307-5740 

Herald of Khmelnytskyi National University. Economic sciences  2026, № 3 107 

функціонування. Деталізацію лідерських якостей самозайнятих осіб за кластерами компетенцій представлено 

у табл. 2. 

Узагальнення лідерських якостей самозайнятих осіб за кластерами компетенцій дозволяє виявити 

відмінності між лідерськими якостями залежно від масштабу реалізації підприємницької діяльності. Зокрема 

встановлено, що для самозайнятих осіб, що здійснюють діяльність самостійно, домінують особистісно-

поведінкові та когнітивно-аналітичні компетенції. Ключову роль відіграють самоменеджмент, 

відповідальність, адаптивність, базовий емоційний інтелект та готовність до ухвалення рішень. У цьому 

випадку лідерство має переважно індивідуальний характер, оскільки спрямовано на забезпечення 

ефективності власної діяльності, що реалізується за рахунок самоменеджменту, ініціативності та орієнтації 

на особистий результат. 

Для самозайнятих осіб, які використовують найману працю, структура лідерських якостей 

ускладнюється та доповнюється значним переліком з таких кластерів компетенцій, як соціально-

комунікаційні та управлінсько-організаційні. А визначальними стають такі лідерські якості, як розвиток 

інших учасників команди, наставництво, готовність до делегування, мотивація персоналу, формування 

залученості та орієнтація на результат діяльності команди. Лідерство у цьому випадку трансформується з 

індивідуального у колективне, що передбачає необхідність координації діяльності інших осіб (найманих 

працівників) та забезпечення досягнення спільних результатів. 

Разом з тим для обох груп (самозайнятих осіб, що здійснюють діяльність самостійно та самозайнятих 

осіб, що використовують найману працю) спільними є базові лідерські якості, до яких належать: 

відповідальність, адаптивність, комунікабельність, стійкість, чесність тощо. Це свідчить про наявність 

універсальних характеристик лідерських якостей як фундаменту формування лідерського потенціалу 

незалежно від масштабу діяльності. Таким чином, при переході від індивідуальної до організаційної форми 

діяльності відбувається еволюція лідерських якостей від самоменеджменту та особистої ефективності до 

стратегічного мислення та управління людськими ресурсами. Така трансформація зумовлює необхідність 

розширення компетентнісного профілю лідера та підвищення рівня складності управлінських функцій.  

Отже, результати дослідження підтверджують, що формування лідерських якостей самозайнятих осіб 

має диференційований характер, і визначається як внутрішніми характеристиками, так і організаційними 

умовами здійснення підприємницької діяльності, що створює підґрунтя для подальшого оцінювання рівня 

лідерства та розроблення інструментів його розвитку з урахуванням специфіки самозайнятості. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

За результатами дослідження встановлено, що сучасні моделі лідерських компетентностей 

відображають еволюцію наукових підходів до розуміння лідерства — від класичних моделей, орієнтованих 

на особистісні риси та поведінкові характеристики, до сучасних концепцій, що акцентують увагу на 

цінностях, саморегуляції, емоційній зрілості та організаційній ефективності. Це дало змогу обґрунтувати 

доцільність формування моделі розвитку лідерських якостей самозайнятих осіб на засадах саморегуляції та 

внутрішньої детермінації поведінки, яка поєднує психологічний, філософський та управлінський підходи. 

Визначено, що ключовою основою такої моделі є внутрішній локус контролю, який забезпечує 

відповідальність, ініціативність, адаптивність та здатність до самостійного прийняття рішень. 

У ході дослідження доведено, що лідерські якості самозайнятих осіб доцільно структурувати за 

чотирма кластерами компетенцій: особистісно-поведінковими, когнітивно-аналітичними, соціально-

комунікаційними та управлінсько-організаційними. Обґрунтовано, що склад і зміст цих якостей залежать від 

форми здійснення діяльності: для самозайнятих осіб, які працюють самостійно, визначальними є 

самоменеджмент, відповідальність, адаптивність і готовність до ухвалення рішень, тоді як для тих, хто 

використовує найману працю, зростає значення командної взаємодії, делегування, наставництва, мотивації 

персоналу та орієнтації на спільний результат. Це підтверджує диференційований характер формування 

лідерських якостей самозайнятих осіб та їх еволюцію від індивідуального до колективного типу лідерства. 
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