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МАРКЕТИНГОВО-ЛОГІСТИЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ У СТВОРЕННІ 

КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА ЇХ ПРОДУКЦІЇ 
 
Стаття присвячена комплексному дослідженню ролі маркетингово-логістичної діяльності у формуванні стійких 

конкурентних переваг аграрних підприємств України в умовах глобальної нестабільності та воєнного стану 2024–2026 років. 
У роботі доведено, що традиційна автономність функцій маркетингу та логістики в сучасному агробізнесі є неефективною, 
оскільки специфіка сільськогосподарської продукції (сезонність, обмежені терміни зберігання) вимагає їхньої глибокої синергії. 
Обґрунтовано перехід від стратегії «Push» (проштовхування виробленого товару) до стратегії «Pull» (витягування продукції на 
основі реальних потреб споживача), що дозволяє синхронізувати збирання врожаю, складське зберігання та мультимодальні 
перевезення. Доведено, що метою інтеграції є не мінімізація окремих елементів, а оптимізація всієї системи при забезпеченні 
заданого рівня клієнтського сервісу. Особливу увагу приділено цифровій трансформації як головному драйверу 
конкурентоспроможності. Деталізовано вплив технологій Індустрії 4.0, зокрема IoT, AI, блокчейн та Big Data, на зниження 
втрат продукції, підвищення точності прогнозування попиту та забезпечення відстежуваності («traceability») від поля до 
полиці. Встановлено, що використання штучного інтелекту дозволяє покращити якість прийняття управлінських рішень у 82% 
цифрових агропідприємств.  

У дослідженні проаналізовано динаміку логістичних витрат у 2022–2023 роках та їхній критичний вплив на 
фермерські ціни («farm-gate prices»). Висвітлено досвід адаптації українського агробізнесу до блокади морських портів через 
розбудову альтернативних коридорів та диверсифікацію експортних маршрутів. Обґрунтовано необхідність формування 
національного бренду «Ukraine Grain» та впровадження стандартів ESG для доступу до преміальних світових ринків. Зроблено 
висновок, що подолання організаційної інерції та розвиток цифрових компетенцій персоналу є ключовими передумовами 
створення інтегрованого цифрового середовища маркетингової логістики, здатного забезпечити стратегічне лідерство 
українського агробізнесу. 

Ключові слова: маркетингова логістика, аграрне підприємство, конкурентні переваги, цифровізація, ланцюг 
постачання, воєнний стан, логістичні витрати, стратегія Pull, блокчейн, Ukraine Grain. 
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MARKETING AND LOGISTICS ACTIVITIES IN CREATING COMPETITIVE 

ADVANTAGES FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES AND THEIR PRODUCTS 
 
The article is devoted to a comprehensive study of the role of marketing and logistics activities in forming sustainable 

competitive advantages for agricultural enterprises in Ukraine amidst global instability and the martial law of 2024–2026. The study 
proves that the traditional autonomy of marketing and logistics functions in modern agribusiness is inefficient, as the specific nature 
of agricultural products (seasonality, limited shelf life) requires deep synergy between them. The transition from a "Push" strategy 
(pushing the produced goods) to a "Pull" strategy (pulling products based on actual consumer needs) is substantiated, enabling the 
synchronization of harvesting, warehousing, and multimodal transportation. It is demonstrated that the goal of integration is not the 
minimization of individual elements, but the optimization of the entire system while ensuring a specified level of customer service. 

Particular attention is paid to digital transformation as the primary driver of competitiveness. The impact of Industry 4.0 
technologies, specifically IoT, AI, blockchain, and Big Data, on reducing product losses, improving demand forecasting accuracy, and 
ensuring traceability from field to shelf is detailed. It is established that the use of artificial intelligence improves the quality of 
managerial decision-making in 82% of digital agriculural enterprises. 

The study analyzes the dynamics of logistics costs in 2022–2023 and their critical impact on farm-gate prices. It highlights 
the experience of the Ukrainian agribusiness adaptation to the blockade of seaports through the development of alternative corridors 
and the diversification of export routes. The necessity of forming the "Ukraine Grain" national brand and implementing ESG standards 
to access premium global markets is substantiated. The study concludes that overcoming organizational inertia and developing the 
digital competencies of personnel are key prerequisites for creating an integrated digital marketing logistics environment capable of 
ensuring the strategic leadership of the Ukrainian agricultural business. 

Keywords: marketing logistics, agricultural enterprise, competitive advantages, digitalization, supply chain, martial law, 
logistics costs, Pull strategy, blockchain, Ukraine Grain. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 
Специфіка функціонування сучасних аграрних підприємств в умовах глобалізації та посилення 

геополітичної нестабільності вимагає від менеджменту пошуку нових, інтегрованих підходів до управління. 

Традиційний поділ функцій маркетингу та логістики поступово поступається місцем їхній синергії, що 
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дозволяє створювати стійкі конкурентні переваги не лише на рівні якості продукції, а й на рівні ефективності 

її доставки та задоволення потреб кінцевого споживача. В аграрному секторі, де продукція характеризується 

сезонністю, короткими термінами зберігання та високою чутливістю до умов транспортування, маркетингово-

логістична діяльність стає критичним фактором виживання та розвитку. 

Аграрний сектор України є базовою галуззю національної економіки, що забезпечує не лише 

продовольчу безпеку країни, а й значну частку валютних надходжень через експортну діяльність. Проте 

протягом останніх років вітчизняні агровиробники зіткнулися з безпрецедентними викликами: від наслідків 

пандемії COVID-19, що змінила споживчі звички та ланцюги постачання, до повномасштабного військового 

вторгнення, яке зруйнувало логістичну інфраструктуру та заблокувало традиційні шляхи збуту. 

У цьому контексті створення конкурентних переваг вимагає від підприємств не лише технологічного 

вдосконалення виробничих процесів, а й глибокої інтеграції маркетингової стратегії з логістичними 

операціями. Маркетингова логістика − це системне поєднання процесів вивчення ринку, формування попиту 

та фізичного переміщення товарів, спрямоване на оптимізацію витрат і максимізацію цінності для клієнта. 

Для аграріїв це означає здатність синхронізувати збирання врожаю, складське зберігання та мультимодальні 

перевезення таким чином, щоб забезпечити наявність продукції в точках найвищого попиту за найбільш 

конкурентною ціною. 

Конкурентоспроможність аграрної продукції сьогодні визначається не лише її якісними 

характеристиками, а й "логістичною складовою" у кінцевій вартості. В умовах воєнного стану логістичні 

витрати в Україні суттєво зросли, що в окремі періоди 2022–2023 років призводило до зниження 

закупівельних цін для фермерів до критичних позначок. Отже, впровадження інноваційних маркетингово-

логістичних стратегій, що базуються на цифровізації, диверсифікації шляхів експорту та створенні сильних 

брендів (наприклад, "Ukraine Grain"), стає стратегічним пріоритетом. 

 

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ 
Дослідження інтеграції маркетингу та логістики в аграрному секторі має глибоку теоретичну базу, 

яка активно доповнюється сучасними прикладними розробками вітчизняних та іноземних науковців. 

Теоретичні засади управління маркетинговою діяльністю та логістичними потоками закладені в класичних 

працях П. Друкера, Ф. Котлера, Дж. Еванса та Б. Бермана, які розглядали ці функції як ключові елементи 

створення вартості. 

Сучасний український науковий дискурс зосереджений на адаптації цих концепцій до умов 

трансформаційної економіки та воєнних викликів. Зокрема, Є. О. Голишева у своїх дослідженнях [1] 

систематизує інноваційні підходи до маркетингової діяльності аграрних підприємств, акцентуючи увагу на 

інтеграції технологій та цифровізації як інструментах підвищення конкурентоспроможності. Питання 

формування конкурентних засад інноваційного маркетингу в аграрній сфері детально розроблені 

Ю.І. Даньком, В.М. Жмайловим та К.В. Блюмською-Данько [2]. 

Концептуальні основи маркетингово-логістичної діяльності в агробізнесі досліджуються в роботах 

В.М. Бондаренка [3, 4], який вивчає проблеми транспортної логістики та цифровий маркетинг як стратегічний 

інструмент розвитку. А. В. Рябчик [5] робить вагомий внесок у дослідження використання штучного інтелекту 

та автоматизації в маркетингових процесах, а також аналізує потенціал альтернативної енергетики для 

логістичної інфраструктури. 

Особливості стратегічного управління в умовах невизначеності висвітлені у працях А. В. Тарасюка 

[6],  який підкреслює необхідність системного підходу до управління маркетингом як координуючого початку 

для всіх внутрішніх процесів підприємства. Питання логістичного менеджменту в умовах воєнного стану 

активно розробляються В. Вакуленко [7], який фокусується на рішеннях при експорті та імпорті 

агропродукції. 

Міжнародна наукова спільнота також приділяє значну увагу синергії маркетингу та логістики. 

Дослідження В. Вовка, І. Потапюк [8], X. Guo [9] та інших наголошують, що в умовах глобалізації інтеграція 

цих функцій є життєво необхідною для підвищення ефективності ланцюгів постачання. Дослідники Сьомич 

М. І. зі співавторами [10] підкреслюють важливість координації для управління швидкопсувними товарами 

та підтримки конкурентного ціноутворення. 

Проблеми цифровізації та використання Big Data в аграрній логістиці розглядаються в роботах Du X. 

[11], Awan U. [12] та інших, де доводиться, що цифрові інструменти покращують прогнозування попиту та 

управління відносинами з клієнтами. М. Мусієнко [13] досліджує впровадження ERP-систем та блокчейну в 

українських компаніях, вказуючи на їхню роль у подоланні організаційної інерції та підвищенні задоволеності 

клієнтів. 

Економічні аспекти, зокрема вплив воєнних дій на цінову інтеграцію ринків, аналізуються у звітах 

Світового банку та KSE Agrocenter [14], де досліджується зміна просторової інтеграції зернових ринків 

України та ЄС. Окрему групу джерел становлять матеріали галузевих аналітичних платформ, таких як 

Latifundist, які надають актуальні дані щодо адаптації агробізнесу в умовах війни [15]. 
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ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ 
Попри значну кількість праць з аграрного маркетингу, залишається недостатньо висвітленим 

механізм динамічної реконфігурації логістичних ланцюгів в умовах блокування традиційних експортних 

шляхів. Потребує деталізації питання синергії маркетингових стратегій "Pull" з інструментами предиктивної 

аналітики (AI) для мінімізації втрат у ланцюгах постачання швидкопсувної продукції в умовах енергетичної 

нестабільності та воєнних ризиків 2024–2025 років. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 
Метою статті є комплексне дослідження ролі маркетингово-логістичної діяльності у формуванні 

конкурентних переваг аграрних підприємств, обґрунтування переваг інтеграції цих систем в умовах 

цифровізації та розробка рекомендацій щодо оптимізації логістичних процесів і маркетингових стратегій для 

забезпечення стійкості агробізнесу в умовах воєнного стану та глобальних ринкових трансформацій.. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 
В умовах традиційного підходу до управління аграрним виробництвом маркетинг і логістика часто 

розглядаються як відокремлені домени. Маркетинг відповідає за генерацію попиту, брендинг та взаємодію зі 

споживачем, тоді як логістика − за фізичне переміщення та складування. Однак специфіка 

сільськогосподарської продукції (біологічний цикл, залежність від погодних умов, сезонність збуту) робить 

таку автономність неефективною. 

Інтеграція маркетингу та логістики створює єдину систему, де маркетингові дослідження ринку та 

прогнозування попиту безпосередньо керують логістичними операціями. Це дозволяє реалізувати концепцію 

"Just-in-Time" (точно вчасно) у розподілі продукції, що є критичним для свіжих овочів, фруктів та молочної 

продукції. Дослідження показують, що координація маркетингу, зберігання та постачання як єдиного цілого 

підвищує шанси підприємства на вихід на глобальні ринки на 30%. 

Ключовим елементом інтеграції є перехід від стратегії "Push" (проштовхування виробленого товару 

на ринок) до стратегії "Pull" (витягування продукції з ланцюга постачання на основі реальних потреб 

споживача). В агробізнесі це вимагає високої гнучкості: виробник повинен оперативно реагувати на зміну 

вподобань споживачів (наприклад, зростання попиту на органічну продукцію), одночасно підлаштовуючи 

логістичні потужності для її швидкої доставки. 

Ефективність маркетингово-логістичної діяльності можна описати через функцію сукупних витрат: 

 

Ltotal=T+S+I+O+P                                                                        (1) 

 

де: T − витрати на транспортування; S − витрати на складування; I − витрати на утримання запасів; 

O − витрати на обробку замовлень; P − втрати від псування продукції або дефіциту. 

Метою інтеграції є не мінімізація кожного окремого елемента, а мінімізація Ltotal  при забезпеченні 

заданого рівня сервісу для клієнта. 

Цифрова трансформація аграрного сектора у 2024–2026 роках виступає не лише як інструмент 

автоматизації, а як фундаментальна архітектурна основа формування нових конкурентних переваг. 

Впровадження інструментарію Індустрії 4.0 дозволяє аграрним підприємствам долати традиційні 

інформаційні розриви між етапами виробництва та кінцевим споживачем, забезпечуючи безпрецедентний 

рівень прозорості ланцюгів постачання. Використання предиктивної аналітики та систем реального часу 

трансформує логістику з джерела витрат на активний механізм створення доданої вартості. Систематизація 

ключових технологій цифрової агрологістики та їхній безпосередній вплив на стратегічні показники 

ефективності бізнесу представлена у таблиці 1. 

Таблиця 1 

Вплив технологій Індустрії 4.0 на показники конкурентоспроможності агрологістичних систем 
Технологія Сфера застосування в агрологістиці Вплив на конкурентоспроможність 

IoT (Інтернет речей) Моніторинг умов у теплицях, елеваторах та 
при транспортуванні. 

Зниження втрат продукції на  
10–15%, підвищення довіри споживачів. 

Штучний інтелект (AI) Предиктивна аналітика попиту, оптимізація 

маршрутів. 

Покращення якості прийняття рішень у 82% 

цифрових агропідприємств. 

Блокчейн Відстежуваність походження (Traceability) 
від поля до полиці. 

Скорочення митних суперечок на 44%, 
боротьба з фальсифікатом. 

ERP та CRM системи Єдине інформаційне поле для маркетингу, 

продажів та складу. 

Скорочення часу виконання замовлень на 25%. 

Big Data Аналіз супутникових даних та ринкових 
трендів. 

Точне прогнозування "Market Limit" та 
запобігання затоварюванню. 

Джерело: розроблено автором за [16, 17] 

 

Особливого значення набуває використання AI для персоналізації маркетингових пропозицій. 

Аналізуючи логістичні можливості та споживчу поведінку, підприємства можуть створювати таргетовані 

пропозиції для різних регіонів, враховуючи специфіку попиту та вартість доставки. Крім того, технології 
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блокчейн стають основою для формування "зелених" коридорів експорту, оскільки підтверджують 

екологічність та відповідність стандартам ESG, що є вимогою преміальних ринків ЄС. 

Логістична складова є однією з найвагоміших у структурі собівартості аграрної продукції. В Україні, 

через територіальну розгалуженість та особливості інфраструктури, витрати на транспортування та зберігання 

традиційно становлять 15–25% від загальної вартості. В умовах воєнного стану ця частка суттєво зросла через 

руйнування терміналів та блокування морських шляхів. 

За даними USDA, у 2022–2023 роках вартість експорту українського зерна була значно вищою за 

довоєнний рівень, хоча до кінця 2023 року спостерігалося певне зниження тарифів завдяки адаптації ринку. 

Ці зміни радикально вплинули на формування внутрішніх закупівельних цін («farm-gate prices»), змушуючи 

виробників адаптувати свої маркетингові стратегії до нових інфраструктурних реалій. Порівняльний аналіз 

вартості логістичних маршрутів та динаміка тарифів за основними видами транспорту в період найвищої 

турбулентності ринку наведені у таблиці 2. 
 

Таблиця 2 

Динаміка вартості логістичних витрат при експорті української агропродукції (2022–2023 рр.) 
Вид транспорту / Маршрут 2022 (пік), $/т 2023 (кінець), $/т Динаміка 

Автотранспорт  

(100 миль) 

18,21 14,85 -18% 

Залізничні вагони 

(оренда/доба) 

117,59 31,00 -73% 

Морські фрахтові ставки Перевищували норму на 

100%+ 

Знизились на 21-49% Відновлення доступу до 

портів  

Джерело: розроблено автором за [18]. 
 

Високі логістичні витрати безпосередньо впливають на фермерські ціни ("farm-gate prices"). Оскільки 

ціна на світовому ринку формується на умовах FOB або CPT у великих портах, всі логістичні витрати від поля 

до порту фактично відраховуються з доходу виробника. У 2022 році це призвело до того, що внутрішні ціни 

на пшеницю в Україні впали до $188 за тонну, тоді як світова ціна була значно вищою. 

Маркетингово-логістична стратегія в таких умовах повинна бути спрямована на пошук 

альтернативних, менш витратних маршрутів (наприклад, Дунайські порти або залізничні коридори до ЄС) та 

підвищення швидкості оборотності запасів. 

Доведено, що оптимізація логістичних ланцюгів дозволяє знизити ризики цінових коливань на 5–10% 

та розширити ринки збуту.  

Повномасштабне вторгнення росії радикально змінило умови функціонування аграрного сектора. 

Станом на лютий 2024 року загальні збитки галузі оцінюються у $10,3 млрд, з яких значна частка припадає 

на знищення складських приміщень ($1,8 млрд) та техніки ($5,8 млрд). 

Основними викликами стали: 

 блокада морських портів: 95% експорту зерна традиційно йшло через порти Одеси, Миколаєва 

та Херсона. Блокада змусила шукати дорожчі наземні маршрути; 

 різниця залізничних колій: Використання європейської залізниці обмежене через різну ширину 

колії в Україні та ЄС, що створює "вузькі місця" на кордоні; 

 зміна структури посівів: Аграрії змушені переходити на культури, які легше транспортувати 

або які мають вищу вартість (соя, ріпак, соняшник), замість кукурудзи, логістика якої стала занадто дорогою. 

Незважаючи на це, український агробізнес продемонстрував високу адаптивність. Завдяки створенню 

власного морського коридору та роботі "Шляхів солідарності" з ЄС, частка морського експорту у 2023 році 

зросла до 80%, що дозволило повернути внутрішні ціни до прибуткового рівня для більшості культур. Це 

стало можливим завдяки ситуативному маркетингу та гнучкому управлінню логістичними ризиками. 

Для аграрного підприємства вихід на світові ринки — це не лише питання логістики, а й питання 

позиціонування. В умовах глобальної конкуренції українське зерно та олія повинні мати впізнаване "обличчя". 

Основними елементами сучасної маркетингової стратегії експорту є: 

 диверсифікація ринків: зменшення залежності від традиційних покупців та вихід на ринки Азії, 

Африки та Латинської Америки; 

 формування національного бренду: просування продукції під єдиним брендом "Ukraine Grain", що 

асоціюється з якістю та стійкістю; 

 сертифікація: відповідність стандартам HACCP, ISO та ESG є критичною для доступу до 

преміальних сегментів; 

 нішеві культури: вирощування та експорт продукції, яка має стабільний попит і високу 

маржинальність (наприклад, безглютенові культури, органічне молоко). 

Ресурсне забезпечення відіграє вирішальну роль у здатності підприємства реалізувати ці стратегії. 

Компанії з високим рівнем фінансового та людського капіталу мають значні переваги в цифровізації та 

сертифікації. Оцінка впливу ключових ресурсних факторів на здатність агропідприємства генерувати 

конкурентні переваги та забезпечувати стабільність експортних поставок систематизована у таблиці 3. 
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Таблиця 3 

Роль ресурсних факторів у реалізації маркетингово-логістичних стратегій агробізнесу 
Ресурсний фактор Вплив на стратегію Результат 

Фінанси та ІТ Можливість впровадження GPS-моніторингу, 
QR-кодів та блокчейну. 

Прозорість поставок, висока довіра 
міжнародних трейдерів. 

Людський капітал Наявність сертифікаційних менеджерів та 

аналітиків Big Data. 

Швидка адаптація до змін регуляторних вимог 

ЄС. 

Технічна база Модернізовані елеватори та власний автопарк. Мінімізація втрат при зберіганні, гнучкість у 
виборі маршрутів. 

Джерело: розроблено автором за [20]. 

 

Перешкодою для впровадження інтегрованих маркетингово-логістичних систем часто стає 

"організаційна інерція". Близько 32% ініціатив з цифрової трансформації в Україні зазнають невдачі через 

опір персоналу або відсутність стратегічного бачення у керівництва. Крім того, інфраструктурні дефіцити 

(нестабільна енергомережа, пошкоджені дороги) обмежують використання хмарних технологій та систем 

реального часу. 

Шляхами подолання цих бар'єрів є: 

 професійний розвиток: інвестування у навчання персоналу роботі з цифровими інструментами 

(ERP, AI-аналітика); 

 публічно-приватне партнерство: спільна розбудова логістичних хабів на кордонах та модернізація 

портової інфраструктури; 

 кластеризація: створення аграрних кластерів дозволяє малим виробникам спільно проводити 

маркетингові дослідження та оптимізувати витрати на транспортування, використовуючи ефект масштабу. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Маркетингово-логістична діяльність є стратегічним інструментом формування конкурентних переваг 

аграрних підприємств. В сучасних умовах ці дві функції не можуть існувати окремо: лише їхня глибока 

інтеграція дозволяє створити гнучку систему, здатну адаптуватися до екстремальних зовнішніх шоків. 

1. Інтеграція як фактор стійкості: координація маркетингових прогнозів з логістичними 

можливостями дозволяє агропідприємствам знизити сукупні витрати на 10–25% та підвищити рівень 

обслуговування клієнтів. Перехід до стратегій "витягування" на основі реального попиту забезпечує 

мінімізацію втрат продукції. 

2. Технологічна перевага: цифровізація (IoT, AI, блокчейн) трансформує аграрну логістику з 

"витратної частини" на джерело створення цінності. Відстежуваність продукції та предиктивна аналітика 

стають перепусткою на високомаржинальні світові ринки. 

3. Адаптація до війни: український агросектор продемонстрував унікальний досвід виживання за 

рахунок диверсифікації логістики та зміни маркетингових пріоритетів. Відновлення морського експорту в 

поєднанні з розвитком наземних коридорів до ЄС є запорукою цінової конкурентоспроможності вітчизняної 

продукції. 

4. Стратегічні пріоритети: подальший розвиток галузі вимагає фокусу на глибокій переробці 

продукції, створенні сильних національних брендів та подоланні внутрішньої організаційної інерції шляхом 

розвитку людського капіталу та цифрових компетенцій. 

Створення конкурентних переваг в агробізнесі майбутнього буде базуватися не на володінні 

ресурсами, а на швидкості та ефективності їхнього переміщення до кінцевого споживача в інтегрованому 

цифровому середовищі маркетингової логістики. 
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