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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА КУЛЬТУРА ПЕРСОНАЛУ ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 
 
У статті обгрунтовано доцільність розгляду інтелектуальної культури в системі управління персоналом 

транспортної галузі України в умовах євроінтеграції, розкрито її суть та структуру. Акцентовано на необхідності розвитку 
культури мислення, культури дії та культури спільної праці як різновиду інтелектуальної культури персоналу транспортної 
галузі. Інноваційне суспільство – це високоінтелектуальна спільнота, для якої характерне інтелектуальне пізнання, 
прагнення до постійного підвищення якості інтелектуальної діяльності та реалізації власних ідей. Інновація як один із 
елементів культури відображає феномен новизни у процесі модернізації транспортної галузі. 

Інтенсивна розбудова наукового потенціалу впливає на стан інтелектуальної культури у суспільстві, наслідком чого 
стає винахідництво, раціоналізаторство й освоєння принципово нових технологій пошуку, поширення, трансляції знань у 
соціально-економічному просторі з метою забезпечення конкурентних переваг підприємств в умовах ринкової економіки. 

 Визначено взаємозвязок між організаційною, інноваційною і інтелектуальною культурою. Виділено 
інструментальний і морально-етичний складники інтелектуальної культури в системі управління персоналом. 

Ключові слова: інтелектуальна культура, управління персоналом, транспортна галузь, євроінтеграція, умови 
розвитку, інноваційний ровиток 
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INTELLECTUAL CULTURE OF THE STAFF OF THE TRANSPORT INDUSTRY OF 

UKRAINE IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION 
 
The article substantiates the expediency of considering intellectual culture in the personnel management system of the 

transport industry of Ukraine in the conditions of European integration, its essence and structure are revealed. Emphasis is placed 
on the need to develop a culture of thinking, a culture of action and a culture of joint work as a kind of intellectual culture of the 
personnel of the transport industry. An innovative society is a highly intellectual community, which is characterized by intellectual 
knowledge, the desire to constantly improve the quality of intellectual activity and the realization of one's own ideas. Innovation as 
one of the elements of culture reflects the phenomenon of novelty in the process of modernization of the transport industry. The 
relationship between organizational, innovative and intellectual culture is determined. The instrumental and moral and ethical 
components of intellectual culture in the personnel management system are highlighted. The need for a comprehensive reform of 
the transport industry, its adaptation to the market conditions of business led to the need for reorganization and improvement of 
the personnel management system of transport enterprises. Study of intellectualization of activity enterprises became a natural 
result of the development of civilization and intellectual economy of the enterprise. New technologies are developed, new 
phenomena and facts are discovered, new theories and knowledge, new sciences appear. Their study is accompanied by the 
development of methodological research tools. Such intensive development of scientific potential affects the state of intellectual 
culture in society, resulting in the invention, rationalization, and mastering of fundamentally new technologies for the search, 
distribution, and translation of knowledge in the socio-economic space in order to ensure the competitive advantages of enterprises 
in the conditions of a market economy. 

Innovative activity necessarily requires a high level of intellectual culture, which will create a unique opportunity not only 
to obtain, but also to meaningfully reproduce a new quality of activity in the experience of other specialists 

Keywords: intellectual culture, personnel management, transport industry, European integration, development conditions, 
innovative development 

 
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Необхідність комплексного реформування транспортної галузі, її адаптації до ринкових умов 

господарювання обумовила потребу реорганізації та вдосконалення системи управління персоналом 

транспортних підприємств. Дослідження інтелектуалізації діяльності підприємств стало закономірним 

результатом розвитку цивілізації та інтелектуальної економіки підприємства.  

Підвищення рівня інтелектуальності корпоративних управлінських систем вимагають потреби 

бізнесу, а саме: керівнику потрібні інтелектуальні системи, що дозволяють перенести відпрацьовані 

багаторічною практикою управлінські рішення в область комп’ютерних технологій, вивільнити 

інтелектуальний потенціал для стратегічного мислення, визначення напрямів розвитку підприємства і 

рішення нестандартних завдань, що вимагають не штучного, а природного інтелекту. 

Інновації є метою і кінцевим результатом інтелектуальної діяльності, представленого у формі 

нового об’єкта (системи, технології, послуги), або такого, який якісно відрізняється від існуючих. 

Інноваційна діяльність вимагає неодмінно високого рівня інтелектуальної культури, що створюватиме 
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унікальну можливість не лише отримання, а й осмисленого відтворення нової якості діяльності в досвіді 

інших фахівців. 

Економічний та соціальний розвиток здійснюється за рахунок нового знання, що стає рушійною 

силою виробництва, визначає соціальну структуру людського капіталу, зумовлює стиль життя та 

спілкування. Так звані інтелектуальні технології відкривають можливості у перетворенні природи й 

навколишнього середовища, формуючи виклики перед суспільством щодо виробництва нових знань і 

розвитку особистості. 

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Різні аспекти управління людськими ресурсами, нові системи, методи, інструменти, технології 

вивчали В. Савченко, С. Цимбалюк, А.М. Колот, О.О Герасименко, [9], К.Липовська[10], О.І. Продіус [14], 

Л.І Тертична, А.Б.Паламарчук  [20], Є. Кудрявцева, І.І.Стец[16] та інші науковці. Це свідчить про 

зростаючий інтерес до цієї проблематики у зарубіжній та вітчизняній науці. Вчені здебільшого розглядають 

теоретичні проблеми глобалізації у зв’язку з питанням перспективи розвитку управління персоналом та 

культури HR-сфери. 

У структурі наукових досліджень виділяється окремий напрям, пов'язаний із культурно-етичними 

аспектами проблематики дослідження. У цьому контексті посилаємося на авторську публікацію 

(Г.М. Захарчин, Ю.М. Космина), присвячену інтелектуальній культурі у системі управління знаннями [5] та 

наукову статтю О.І Драган про інтелектуальну культуру як складову інноваційної культури для 

інноваційного розвитку організації[4]. 

Забезпечення лідерських позицій на ринку і здобуття нових конкурентних переваг сьогодні 

відбувається на основі використання знань, інтелектуального капіталу та інтелектуальних активів. З огляду 

на це, проблематика управління знаннями є предметом активних дискусій і наукових досліджень. 

Важливим є науковий доробок вітчизняних науковців, які досліджують різні аспекти управління 

знаннями. Серед них виділяємо публікації Вовк Ю., Г.М. Захарчин, Ю.М. Космина, А.Є. Спіциної та інш. 

Проте теорія інтелектуальної культури підприємств ще знаходиться в стадії розвитку і потребує 

подальших досліджень. 
 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 

В умовах нестабільності економічних відносин, різкого коливання характеристик зовнішнього 

середовища діяльності підприємств транспортної галузі відбувається процес трансформації управлінських 

та виробничих функцій, що потребує проведення змін в системі управління персоналом і, зокрема, у її 

складовій – технології управління. 

Розробляються нові технології, відкриваються нові явища, факти, з'являються нові теорії та знання, 

нові науки. Їх вивчення супроводжується розробкою методологічного інструментарію досліджень. Така 

інтенсивна розбудова наукового потенціалу впливає на стан інтелектуальної культури у суспільстві, 

наслідком чого стає винахідництво, раціоналізаторство й освоєння принципово нових технологій пошуку, 

поширення, трансляції знань у соціально-економічному просторі з метою забезпечення конкурентних 

переваг підприємств в умовах євроінтеграції. 

Враховуючи складні умови діяльності українських підприємств та появу великої кількості завдань, 

що вимагають нестандартних підходів і рішень, потребують додаткового дослідження питання щодо стану 

інтелектуальної культури, інтелектуалізації праці, її стимулювання та зростання рівня продуктивності. 

Вивчення цих аспектів важливе для розвитку бізнесу, покращення якості життя персоналу та сприяння 

економічному зростанню транспортної галузі так і економіки в цілому. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є дослідження теоретично-методичних особливостей управління персоналом 

підприємств транспортної галузі в умовах постійного ускладнення ведення бізнесу та пошук шляхів його 

вдосконалення в контексті підвищення ефективності економічної діяльності а також теоретичне 

обґрунтування поняття «інтелектуальна культура» та розкриття її взаємозв’язку з інноваційною та 

організаційною культурою для забезпечення інноваційного розвитку підприємства. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Посилення глобалізаційних, зокрема євроінтеграційних, процесів, у яких бере участь Україна, 

призводить до зростання ролі транспорту не тільки як базової галузі економіки, але і як важливого чинника 

міжнародної співпраці. Вигідне географічне розташування надає можливості нашій країні інтегруватися до 

світової транспортної мережі та ефективно використовувати транзитний потенціал. 

 Транспортна система завжди є основним об’єднуючим елементом без якого неможливе 

функціонування економіки держави. Без відповідного розвитку транспортної галузі неможливе зростання 

економіки і культури країни, забезпечення обороноздатності держави. Транспортна система є головною 
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ланкою державної інфраструктури, яка, перш за все, забезпечує досягнення цілей соціально-економічного і 

геополітичного характеру. 

Економічне значення транспорту в житті суспільства полягає у забезпеченні розвитку, зв’язку та 

координації роботи всіх галузей економіки. Транспорт сприяє монолітності держави, дозволяє маневрувати 

ресурсами, оперативно розв’язувати надзвичайні ситуації. Крім того, транспорт має велике значення і у 

вирішенні соціально-економічних проблем. В контексті повномасштабної воєнної агресії рф проти України 

саме функціонування транспортних підприємств стало одним з головних факторів, які забезпечують певний 

рівень економічної та соціальної стабільності країни[20]. 

До повномасштабного російського вторгнення на територію України ринок вантажних перевезень 

характеризувався стабільним функціонуванням, генеруючи суттєву частку ВВП. Значення показників 

вантажних перевезень станом на 2021 рік, наявні у дослідженнях та даних Державної служби статистики 

України, свідчать про значний рівень розвитку досліджуваної галузі: сукупний обсяг вантажних перевезень 

усіма видами транспорту становив 619,9 млн т;  загальний вантажообіг – 289635,4 млн т – км;  середня 

відстань перевезень наземним транспортом – майже 400 км;  загальний експорт транспортних послуг – 

4657,5 млн дол. США;  загальний імпорт транспортних послуг – 1777,6 млн дол. США;  кількість перетинів 

державного кордону України вантажним транспортом – понад 2,6 млн;  загальна довжина шляхів 

сполучення – 181,9 тис км[14].  

Динаміка обсягів вантажних перевезень за 2015–2021 роки у розрізі окремих сегментів транспорту 

представлена на рис. 1.  

 
Рис. 1. Динаміка обсягів вантажних перевезень в Україні за 2015–2021 роки, млн т  

Джерело: сформовано авторами на основі [14] 

 

Транспортна система ЄС стикається зі зростаючою конкуренцією на світових транспортних ринках, 

що швидко розвиваються. Задля збереження передових позицій компаніям ЄС необхідно прогнозувати 

напрями розвитку транспортних систем світу у руслі Industry 4.0 та сміливо впроваджувати інноваційні 

рішення. 

На сучасному етапі розвитку Європейський Союз став перед необхідністю вирішення комплексу 

проблем соціального й економічного характеру, пов’язаних з глобалізацією. Недостатня 

конкурентоспроможність економіки ЄС, зростаюча культурна багатоманітність за рахунок розширення 

територій створили особливі умови, коли знання, вдосконалення людського капіталу, підвищення 

мобільності людських ресурсів отримують визначальне значення для перспектив зміцнення позицій 

Європейського Союзу на міжнародній арені. 

Зважаючи на воєнний стан Україна потребує сталого економічного зв’язку з країнами 

Європейського Союзу (ЄС) та безперервності транспортних операцій[20]. 

До сьогодні ЄС надає Україні ефективну політичну, економічну,фінансову, гуманітарну та 

військову допомогу. Транспортні зв’язки залишаються доволі міцними і стабільними не зважаючи на воєнні 

дії на території України. Тому, з метою уникнення втрати важливого партнера (ЄС) - доцільним вважається 

ведення переговорів з країнами ЄС про максимальне спрощення торгівлі з Україною та підтримку 

української економіки під час воєнного стану. 

Фундаментальною основою євроінтеграції у ХХІ ст. є досягнення стратегічних цілей, пов’язаних із 

формуванням у Європі найкращої у світі конкурентної і динамічної знаннєвої економіки «knowledge-based 

economy», яка забезпечує стале економічне зростання, створення більшого числа привабливих робочих місць 

і соціальну злагоду. Ця стратегія в новому сторіччі послідовно втілюється у життя через реалізацію 
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десятирічних стратегій – «Лісабонської» (2000-2010) і нинішньої нової стратегії– «Європа-2020» (2011-

2020). 

Наразі суспільство постало перед необхідністю розвитку за рахунок інтелекту. Це підтверджують 

риси сучасного суспільства, виокремлені Д. Беллом як такі, що переважають: нова роль теоретичного 

знання, перехід від виробництва товарів до виробництва послуг, домінування професійного й технічного 

класу суспільства над традиційним пролетаріатом, поява інтелектуальних технологій, що дають доступ до 

раціонального планування й соціального розвитку [20].  

Таким чином, економічний та соціальний розвиток здійснюється за рахунок нового знання, що стає 

рушійною силою виробництва, визначає соціальну структуру людського капіталу, зумовлює стиль життя та 

спілкування. Так звані інтелектуальні технології відкривають можливості у перетворенні природи й 

навколишнього середовища, формуючи виклики перед суспільством щодо виробництва нових знань і 

розвитку особистості. 

Управління знаннями є складним процесом, ефективність якого визначається багатьма чинниками, 

серед яких особливе місце займає культурологічний, трансформований в інтелектуальну культуру. 

Доцільність розгляду інтелектуальної культури в управління знаннями підтверджується як поведінковим, 

так і технологічним підходами[1]. 

Інтелектуальний рівень особистості фахівця характеризується загалом двома основними 

параметрами: обсягом придбаної інформації та здатністю використання цієї інформації для вирішення 

різноманітних проблемних ситуацій, які виникають у процесі діяльності[10]. 

У процесі свого розвитку система управління персоналом проходить усі стадії, характерні для 

інноваційного процесу. Таким чином, можна виділити такі стадії впровадження управлінської новації [9]: 1) 

інвенція — поява ідеї інновації; 2) ініціація — дослідження та перевірка можливості втілення ідеї внаслідок 

використання інформаційних технологій; 3) дифузія — втілення ідеї, яка здатна підвищити ефективність 

діяльності конкретних підрозділів чи підприємства загалом. Інноваційною системою управління персоналом 

на підприємстві буде така гнучка система управління персоналом, котра враховує і формує потреби у роботі 

кадрів, здатних розробляти, впроваджувати і широко використовувати інновації [9]. Головна мета 

інноваційної системи управління персоналом — забезпечення підприємства працівниками, що постійно 

генерують інновації у всіх аспектах своєї діяльності, створення умов для впровадження інновацій. Система 

управління персоналом це: 1) відносно автономна і специфічна підсистема загальної системи управління 

фірмою; 2) сукупність взаємозалежних процесів управління поведінкою окремої особи у процесі трудової 

діяльності; 3) виконавська діяльність різних суб'єктів, що впливають на процес праці і персонал фірми; 4) 

способи впливу на процес взаємодії суб'єкта та об'єкта управління. Інноваційне управління персоналом 

грунтується на необхідності тісного взаємозв'язку стратегії розвитку фірми із плануванням персоналу, 

оцінкою ступеню впливу витрат на роботу з кадрами на економічні показники виробництва, формуванні 

необхідної кількості компетенцій, професійних навичок для ефективної роботи на ринку [9]. 
Оскільки принципи інтелектуалізації праці спрямовані на підвищення якості та ефективності роботи 

завдяки використанню інтелектуальних ресурсів, можна використовувати принципи[8]:  

– розподіл праці: створення умов для спеціалізації та професіоналізму працівників;  

- інтеграція знань: обмін інформацією та досвідом між різними відділами та спеціалістами;  

– інноваційність: заохочення впровадження нових ідей та технологій;  

– автономія: надання співробітникам свободи вибору методів роботи;  

– командна робота: розвиток навичок колективної роботи та взаємодії;  

– постановка цілей: формування чітких та зрозумілих цілей для кожного працівника;  

– зворотній зв’язок: регулярне надання конструктивної критики та пропозицій.  

Ці принципи допомагають створити середовище, в якому персонал може повністю використовувати 

свій інтелектуальний потенціал, що, в свою чергу, допомагає підвищити загальну ефективність та 

інноваційність підприємства. 

Швидкі технологічні трансформації продовжують пропонувати не тільки нові можливості, але й 

нові виклики. Створюються superjobs – тобто професії, які інтегрують традиційну роботу з 

високотехнологічними новаціями, що значно посилює продуктивність праці, однак вимагає від працівників 

особливих навичок та знань. Водночас посилюються вимоги до результативності економічної діяльності 

підприємств для забезпечення їх зростання та розвитку транспортної галузі. А також необхідний  інтелект, 

що відображає ступінь розумової обдарованості працівників, творчий розвиток здібностей, вагомість 

розумових зусиль, систему розумових операцій. Інтелект – це здатність людини керуватися розумом, 

почуттями, волею, пристосовувати внутрішнє ставлення до зовнішніх чинників, абстрактно мислити й 

розв'язувати проблеми, раціонально пізнавати тощо. Інтелект– це якісні й кількісні характеристики розуму, 

своєрідний його критерій. Безумовно, інтелект має певні властивості, це передусім абстрактність, 

розсудливість, особливості сприймання, пам'яті, мислення, уяви, а також творчість, яка виявляється у 

практичному мисленні[10].  

  Поняття інтелектуальної культури у сучасному світі інтерпретується у зв’язку зі змогою вчитись, із 

здатністю до адаптації, з активністю і саморегуляцією. Вважається, що інтелектуальна культура 
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підприємства повинна включати розвиток адаптаційної групи здібностей, які відповідають за управління 

емоціями в стресових ситуаціях (самоконтроль, вибір продуктивних стратегій поведінки); самомотивація 

(здатність викликати та підтримувати емоції, які спонукають до діяльності) [5]. 

Процедури, уміння та навички, отримані працівниками завдяки вдосконаленню здібностей, 

формують досвід мислення, ефективне використання якого систематизує його склад. Взаємозв’язок 

організаційної, інноваційної, інтелектуальної культури та культури особистості фахівця представлено[4] на 

рис.2. 

 
Рис. 2. Взаємозв’язок організаційної, інноваційної, інтелектуальної культури та культури особистості фахівця 

 

Організаційна культура впливає на узгодженість та послідовність дій персоналу підприємства, його 

залучення та зацікавленість у діяльності. Спільні для працівників організаційні цінності, переконання та 

звичаї посилюють внутрішню координацію, зацікавленість у спільній діяльності та сприяють 

самоусвідомленню себе як частини загального результату[4]. 

Інноваційна культура є складовою організаційної культури, що виконує наступні завдання: 

виявлення творчих сил і здібностей, талантів, розвиток і реалізація креативного потенціалу працівників; 

стимулювання інтелектуальної та творчої активності за досягнення певних цілей завдяки використанню 

інноваційних ідей та ін. 

Забезпечити виконання цих завдань інноваційної культури не можливо без підтримки 

інтелектуальної культури підприємства. 

Інтелектуальна культура виявляється у процесі творчої, креативної діяльності й контактуванні з 

іншими людьми, особливо в критичних, нестандартних умовах. Інтелектуальна культура передбачає 

формування інтелектуальних умінь і навиків, заснованих на оволодінні основних операцій мислення. Це 

вміння виділяти завдання, здійснювати активну розумову обробку, які визначають рівень успішності 

спеціалістів, фахівців і сприяють розвитку культури особистості працівника[5]. 

Розширення інформаційного простору, стрімка інформатизація виходять за межі суто технічного і 

технологічного розвитку транспортної галузі, акцентуючи свою увагу на соціально-культурному контексті з 

орієнтацією на розвиток людини.Таким чином, новий характер етичних проблем, що виникають у процесі 

управління знаннями, спонукає звертатися до інтелектуальної культури, яка стає системотвірною основою 

побудови економіки знань і здійснення управлінських процесів на етичній основі. 
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Управління знаннями в системі інноваційного розвитку підприємства та висвітлення цієї 

проблематики в стратегічному ракурсі відображають статті [1,2,5,12]. Становлення інтелектуально-

знаннєвої економіки стимулювало науковців розширити простір наукових досліджень і розглядати 

управління знаннями в єдиній парадигмі інтелектуалізації суспільства, економіки та менеджменту 

[15,16,17]. 

Необхідність розгляду чинника культури в системі управління знаннями підтверджують науковці. 

Так, Ю. Вовк [2] серед основних аспектів моделі управління знаннями (технологія, інфраструктура, 

інформаційне забезпечення) виділяє окремим складником культуру (усвідомлення ролі працівника як носія 

знань,створення умов для обміну знаннями). Й. Ситник дотримується аналогічної думки, зазначаючи, що «у 

центрі управління знанями завжди перебуває людина - носій і творець знань, які вона генерує, поширює та 

застосовує через призму свого особистісного світогляду, ідеологічних переконань, цінностей, національних 

традицій та звичаїв, умінь, інтуїції, власного рівня освіти, теоретичних надбань і практичного досвіду, 

професійних навичок та ділових і соціальних контактів» [16, с. 53]. 

У сутнісне розуміння інтелектуальної культури науковці вкладають адаптаційну здатність на основі 

знань, моделювання поведінки на основі аналізу, інноваційне мислення, адекватне відображення дійсності, 

емоційно-пізнавальнау активність. Так, К.В. Тамбовська підкреслює, що «інтелектуальна культура являє 

собою генерування суб'єктивно нової інформації на основі певних даних; адаптацію індивіда до зміни 

зовнішніх умов; зміну поведінки на основі аналізу ситуації; розв'язання проблем шляхом створення стра-

тегії; відображення об'єктивної картини оточуючого» [18, с. 167]. 

Інтелектуальна культура розуміється як система відносин, які виникають між учасниками 

інтелектуальної, інноваційної й інформаційної діяльності на основі культури мислення, культури дії, 

культури спільної праці, спрямованої на примноження знань і розвиток інтелектуального капіталу. 

Відносини між людьми формуються на основі цінностей. Базовими цінностями інтелектуальної культури є 

знання, інтелектуальна свобода, саморозвиток, творчість, інформаційна відкритість, довіра, співпраця, 

відповідальність, толерантність[5]. 
Для створення інтелектуальних транспортних систем та засобів управління ними необхідні 

високорозвинені інтелектуальні фахівці. У центрі уваги світового автомобільного ринку знаходяться 

інтелектуальні транспортні системи. Чимало компаній працюють у зазначеній сфері, прагнучи довести 

«автономність» своїх моделей до досконалості. Вже сьогодні створюють «розумні» транспортні магістралі, 

де за допомогою транспортних детекторів можна гнучко регулювати щільність транспортних потоків. 

Навіть у м. Києв впроваджено систему гнучкого реверсу Road Zipper, строк окупності якої менше 1 року[6]. 

Провідні автовиробники (Audi, BMW і General Motors, Cadillac, Toyota, Google, Continental, 

Mercedes-Benz, Volvo, Tesla Motors) сконцентрували свою увагу на впровадження безпілотних систем в 

транспортні засоби. Так, компанія Tesla планує обладнати всі свої електромобілі Model S, Model X, і Model з 

бортовим «суперкомп'ютером», який зможе забезпечити повне автономне водіння [7]. Mercedes-Benz і 

Daimler спільно працюють над випуском самокерованого автобусу, розробники вже продемонстрували 

результати розробки. Прогнозується, що лідером за кількістю «безпілотників» буде Китай. За розрахунками 

IHS, до 2035-го в цій країні буде близько 5,7 млн автомобілів, що матимуть певний ступінь автономності. В 

Європі автономних машин буде близько 4,5 мільйонів, а в Африці і на Близькому Сході – близько 1 

мільйона [11]. Спеціалісти оцінюють світовий ринок штучного інтелекту у 2,5 млрд. доларів США. 

Створення інтелектуальних систем для автомобільного транспорту є головним пріоритетом у 

світовій політиці. Існує багато спільних ініціатив, спрямованих на співпрацю між країнами Європейського 

Союзу та країнами-членами Співдружності Незалежних Держав. Взаємне прагнення до цифрового розвитку 

транспортної мережі є вирішальним фактором для повного використання переваг інноваційних технологій. 

Це стосується як незначних аспектів, таких як поліпшення доступу до ресурсів автопарків та вантажних 

місць, скорочення неефективних ручних процесів, так і макроаспектів, включаючи об'єднання ринку, 

безперешкодний рух товарів і послуг, підвищення пропускної здатності транспортної інфраструктури та 

зменшення негативного впливу на довкілля[11]. 

Електромобілі виявляються важливими для майбутнього автотранспорту, і їх переваги у сфері 

екології, економіки та комфорту роблять їх зрозумілим вибором для багатьох автовласників. Електромобілі 

розвиваються завдяки численним технологічним інноваціям, що роблять їх більш продуктивними, зручними 

та безпечними. Електромобілі оснащуються системами автопілоту, які дозволяють автомобілю виконувати 

автоматичне керування, розпізнавати дорожні знаки та інші автомобілі на дорозі, підтримувати безпечну 

швидкість і відстань до інших транспортних засобів, а також виконувати маневри, такі як рульове керування 

та паркування[6]. 

Розвиток технологій автономних транспортних засобів визначатиме майбутнє автотранспорту. АТЗ 

можуть пересуватися без водія та надають великий потенціал для поліпшення безпеки та комфорту на 

дорозі. З автономними автомобілями можна уникнути людських помилок, що є причиною більшості 

дорожніх аварій, і зменшити трафік на дорогах. 

Штучний інтелект (ШІ) вже використовується в електромобілях для створення систем автопілоту та 

покращення систем безпеки. ШІ дозволяє автомобілю розпізнавати дорожні знаки, визначати відстань до 
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інших транспортних засобів та взаємодіяти з іншими елементами дорожнього середовища. Оптимізація 

маршруту та управління рухом: ШІ може допомогти водіям обирати оптимальні маршрути, зменшувати 

споживання пального і уникати трафіку. Використання ШІ в управлінні рухом також може покращити потік 

транспорту та зменшити затори[6]. 

Інновації грають важливу роль у розвитку автотранспорту та впровадженні електромобілів. Нові 

технології, батарейні системи та системи управління відкривають перед галуззю безліч можливостей. 

Електромобілі мають глибокий вплив на суспільство та навколишнє середовище. Перехід до електромобілів 

спонукає споживачів переглянути свої звички щодо власності автомобілів та поділу їх, що може вплинути 

на традиційну автомобільну індустрію. 

Розвиток електромобільної галузі сприяє створенню нових робочих місць у сфері досліджень, 

розробки, виробництва та обслуговування автомобілів[11]. 

Загалом, майбутнє автотранспорту обіцяє бути екологічно чистим, інноваційним та сталою галуззю, 

яка впливає на життя людей та навколишнє середовище. Розвиток та впровадження електромобілів є 

важливим кроком у реалізації сталого майбутнього автотранспорту. 

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Обгрунтовано доцільність розгляду інтелектуальної культури в системі управління персоналом 

транспортної галузі України в умовах євроінтеграції, розкрито її суть та структуру. 

Узагальнюючи вищевикладене, можна зробити висновок, що інтелектуальна культура суспільства є 

соціальним явищем, якому притаманні такі властивості: існування системи світогляду та ідеологічних 

принципів; наявність шляхів пошуку, поширення, фіксації нової інформації і знань; володіння відомими 

людській цивілізації способами комунікативного обміну інформацією і інтелектуальними ресурсами. 

Інтелектуальна культура залежить від відповідного розвитку інтелектуальної сфери суспільства, від 

розумових і аналітичних, емоційних здібностей (сприйняття, ідентифікація емоцій (власних та інших 

людей), фасилітація мислення, розуміння емоцій, прояв емоцій, управління своїми емоціями і почуттями 

інших людей) та формування культури особистості фахівця. 

Предметом інтелектуальної культури персоналує система його розумових здібностей, стратегія і 

тактика розв'язання проблем, ефективний підхід до ситуації, що вимагає активної емоційно-пізнавальної 

діяльності. Завданням інтелектуальної культури є розвиток інтелектуальних здібностей людини, творчого 

професійного мислення й ерудиції, культури емоційних почуттів, високих особистих моральних якостей, 

здатності самокритично оцінювати результати власної діяльності.Таким чином, поняття „інтелектуальна 

культура” розглядається як складне, багатоаспектне утворення, яке має в своїй основі здатність створювати 

нові задачі і отримувати нові знання, пов’язане з інноваційною та організаційною культурою підприємства. 
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