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СУЧАСНІ ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ  
 

У статті проаналізовано сучасні технології управління економічною безпекою підприємств в умовах невизначеності. 
В даному контексті розглянуто вплив фактору ризику на процес управління економічною безпекою підприємства. 
Запропоновано диференційне рівняння другого порядку для визначення рівня економічної безпеки в умовах невизначеності. 
Шляхом розв’язання рівняння промодельовано зміну рівня економічної безпеки підприємства за визначених початкових 
умов. За результатами моделювання виявлено, що основний вплив на рівень економічної безпеки має амплітуда випадкових 
коливань, а також фактори затухання і стабілізації.   

Ключові слова: економічна безпека; технології управління; підприємство, коефіцієнт затухання, коефіцієнт 
стабілізації. 
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MODERN TECHNOLOGIES OF CAPITAL MANAGEMENT IN THE SYSTEM OF 

ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES 
 

Economic security management is a critical task for modern enterprises. The level of economic security determines an 
enterprise's ability to resist internal and external disruptive factors. Despite a significant number of publications devoted to studying 
factors affecting economic security, the issues of determining the level of economic security of enterprises under conditions of 
uncertainty remain unresolved. 

One approach to determining the level of economic security under conditions of uncertainty is to use a mathematical 
model based on a second-order differential equation, which takes into account internal and external risk factors. 

The article analyzes modern technologies for managing the economic security of enterprises under conditions of 
uncertainty. In this context, the influence of risk and uncertainty factors on managing an enterprise's economic security is 
considered. A second-order differential equation is proposed to determine the level of economic security under conditions of 
uncertainty. The first derivative of economic security over time is the rate of change in economic security, which depends on 
internal management decisions and adaptive strategies. The second derivative of economic security over time is the acceleration of 
security change, which characterizes the enterprise's reaction to external influences. Solving the equation modelled the change in 
the enterprise's economic security level under certain initial conditions. According to the modelling results, the primary influence on 
the level of economic security is the amplitude of random fluctuations and the damping and stabilization factors. The values of 
these factors can be determined analytically, expertly or experimentally. 

Keywords: economic security; management technologies; enterprise, damping coefficient, stabilization coefficient. 

 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ 

Управління економічною безпекою є надзвичайно важливою задачею для сучасних підприємств. 

Рівень економічної безпеки визначає спроможність підприємства чинити опір внутрішнім і зовнішнім 

збурюючим факторам. Зважаючи на сучасні виклики, важливим є розвинути сучасні технології управління 

економічною безпекою зважаючи на рівень невизначеності та ризику. Оцінити динаміку рівня економічної 

безпеки з урахуванням ризику можна шляхом побудови і розв’язання диференційного рівняння чи їх 

сукупності.  

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

Серед дослідників, котрі займалися аналізом економічної безпеки підприємства  є В.Г. Федоренко 

[1], Новікова О. Ф., Сидорчук О. Г., Панькова О. В. [2], Сосновська І.М. [3], Кургузенкова Л.А. [4], 

Iershova N. Tkachenko M., Garkusha V., Miroshnyk O., Novak-Kalyayeva L [5], Гаркуша В. О., Єршова Н. Ю. 

[6-7] та інші вчені [8-11].  

Зокрема Сосновська І.М. досліджує зміст поняття економічної безпеки підприємства та його 

значення для діяльності підприємства [3].  В роботі Кургузенкової Л.А. розкриваються сутнісні підходи до 

визначення поняття економічної безпеки підприємства та визначаються основні чинники формування її 

відповідного рівня [4]. Зайченко К. С. розглядає структуру економічної безпеки підприємства, до якої 
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входять такі структурні елементи як інформаційна, техніко-технологічна, кадрова та інтелектуальна, 

фінансова, організаційно-управлінська, силова, екологічна, політико-правова [10]. 

 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 

Незважаючи на значну кількість публікацій присвячених питанням дослідження факторів, що 

впливають на економічну безпеку, залишаються невирішеними питання дослідження визначення рівня 

економічної безпеки підприємств в умовах невизначеності.  

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є розробка математичної моделі визначення рівня економічної безпеки підприємств в 

умовах невизначеності. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

Економічна безпека підприємства є головним і визначальним  фактором стабільного 

функціонування і розвитку підприємства в умовах агресивного і динамічного зовнішнього середовища. 

Також важливим є врахування чинників внутрішнього середовища, які можуть мати суттєвий вплив. 

Економічна безпека підприємства визначається  здатністю підприємства протидіяти загрозам, адаптуватися 

до динамічних і випадкових змін та забезпечувати фінансову стійкість. Умови невизначеності, такі як 

економічні кризи, війна, зміни оподаткування, валютні коливання та дії конкурентів впливають на рівень 

економічної безпеки, що ускладнює прогнозування та управління цим процесом. 

Одним з підходів для визначення рівня економічної безпеки в умовах невизначеності є 

використання математичної моделі на основі диференціального рівняння другого порядку, яке враховує 

внутрішні та зовнішні фактори ризику: 

 
𝑑2𝐸

𝑑𝑡2
+ 𝛼 ×

𝑑𝐸

𝑑𝑡
+ 𝛽 × 𝐸 = 𝑓(𝑡)                                      (1) 

 

Де 𝑓(𝑡) - рівень економічної безпеки підприємства в момент часу. Перша похідна економічної 

безпеки по часу – це швидкість зміни економічної безпеки, що залежить від внутрішніх управлінських 

рішень та адаптивних стратегій; друга похідна економічної безпеки по часу – це прискорення зміни безпеки, 

що характеризує реакцію підприємства на зовнішні впливи. Також, для надання моделі більшої гнучкості і 

точності використані у рівнянні наступні коефіцієнти: α – коефіцієнт затухання, характеризує швикість і 

гнучкість реакції підприємства на зміни і повернення до рівноваги; β – коефіцієнт стабілізації, що 

відображає стійкість підприємства до кризових явищ, характеризує довгострокову стійкість. 

Коефіцієнт затухання визначається емпірично або експертно, коефіцієнт стабілізації залежить від 

фінансової стійкості, прибутку, ліквідності та стратегічних рішень керівництва. Зовнішні впливи на 

підприємство відображаються функцією 𝑓(𝑡)), яка інтегрально враховує макроекономічні фактори, 

конкуренцію, валютні ризики та політичну нестабільність. Має стохастичний характер.  

Розглянемо промислове підприємство яке характеризується наступними коефіцієнтами α=0,7; β=0,5. 

Випадкову функцію збурень згенеруємо як масив випадкових чисел, які підпорядковуються нормальному 

розподілу з середнім значенням нуль і стандартним відхиленням 1. Коефіцієнт масштабування (амплітуда) 

випадкових коливань визначається  величиною σ=5. В результаті моделювання отримано наступні графічні 

залежності для динаміки економічної безпеки за умов невизначеності для підприємства, що розглядається 

(рис 1) за умов початкового рівня економічної безпеки у 70 балів.  

 
Рис.1 Динаміка економічної безпеки промислового підприємства при визначених початкових умовах 



Scientific journal                                                    ISSN 2307-5740 

Herald of Khmelnytskyi National University. Economic sciences  2025, № 1 576 

Як видно з рис.1. підприємство, яке мало досить високий рівень економічної безпеки починає 

стрімко його втрачати у перші п’ять місяців, після чого процес відносно стабілізується і відбуваються 

незначні коливання з виходом у позитивні і негативні зони безпеки.  

Вплив невизначеності за період часу, що розглядається – 50 місяців  зображено на рис 2. 

 

 
Рис.2 Вплив невизначеності з часом на підприємство 

 

Основний вплив на рівень економічної безпеки має амплітуда випадкових коливань, яка визначає 

наскільки сильно «штормить» підприємство, а також фактори затухання і стабілізації. Значення даних 

факторів можна визначити аналітично, експертно або експериментально.  

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

В роботі розроблено математичну модель визначення рівня економічної безпеки підприємств в 

умовах невизначеності. В результаті проведеного аналізу можна зробити висновок, що економічна безпека 

нерозривно пов’язана з амплітудою випадкових коливань, факторами затухання і стабілізації. У подальших 

дослідженнях необхідно більше уваги приділити визначенню і обґрунтуванню  коефіцієнтів,  які містяться у 

запропонованих рівняннях і мають безпосередній вплив на рівень економічної безпеки підприємства.  
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