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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 

ВИРОБНИЧИХ ПІДПРИЄМСТВ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ 
 
У статті розглянуто теоретичні аспекти формування конкурентних переваг виробничих підприємств будівельної 

галузі в умовах сучасного ринкового середовища. Зростаюча конкуренція, впровадження інновацій, діджиталізація, 
екологічні вимоги та економічна нестабільність підкреслюють необхідність нових підходів до забезпечення 
конкурентоспроможності. 

Проаналізовано різноманітні фактори конкурентних переваг, такі як людський капітал, інновації, соціальна 
відповідальність бізнесу, стратегічне планування та управління ланцюгом поставок. Запропоновано систематизацію факторів 
у чотирьох функціональних блоках: ресурси та потенціал підприємства, процеси та операційна діяльність, пропозиція 
цінності для клієнта, ринок і взаємодія з клієнтами. Основна увага приділена їх впливу на якість продукції, адаптивність до 
змін середовища та задоволення клієнтських потреб. 

Зроблено висновок, що конкурентні переваги є результатом взаємодії численних факторів, які потрібно інтегрувати 
в єдину стратегію для досягнення довгострокової ефективності підприємств будівельної галузі. Стаття також підкреслює 
перспективність дослідження впливу технологічних інновацій на формування конкурентних переваг. 

Ключові слова: конкурентні переваги, будівельна галузь, людський капітал, інновації, діджиталізація, соціальна 
відповідальність, стратегічне планування, управління ланцюгом поставок, адаптація до змін, конкурентоспроможність. 
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THEORETICAL ASPECTS OF FORMATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF 

MANUFACTURING ENTERPRISES IN THE BUILDING INDUSTRY 
 

The article discusses the theoretical aspects of forming competitive advantages of building industry enterprises in the 
modern market environment. Growing competition, innovation, digitalization, environmental requirements and economic instability 
emphasize the need for new approaches to ensuring competitiveness. 

Various factors of competitive advantage, such as human capital, innovation, social responsibility of business, strategic 
planning and supply chain management, are analysed. A systematization of factors in four functional blocks is proposed: resources 
and potential of the enterprise, processes and operational activities, value proposition for the client, market and interaction with 
clients. The main attention is focused on their impact on product quality, adaptability to environmental changes, and customer 
satisfaction. 

It is concluded that competitive advantages are the result of the interaction of numerous factors that need to be 
integrated into a single strategy to achieve long-term efficiency of enterprises in the construction industry. The article also 
emphasizes the prospects of studying the impact of technological innovations on the formation of competitive advantages. 

Keywords: competitive advantages, building industry, human capital, innovation, digitalization, social responsibility, 
strategic planning, supply chain management, adaptation to changes, competitiveness. 

 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ  

ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ  

Актуальність дослідження теоретичних аспектів формування конкурентних переваг виробничих 

підприємств зумовлена зростаючою конкуренцією на глобальних ринках та необхідністю адаптації 

вітчизняних підприємств до динамічних змін зовнішнього середовища. Сучасні виклики, такі як 

впровадження інновацій, діджиталізація, посилення екологічних вимог та нестабільність економіки, 

вимагають від підприємств розробки нових підходів до забезпечення їхньої конкурентоспроможності. 

Попри значну кількість наукових досліджень у цій сфері, залишаються невирішеними проблеми 

систематизації факторів конкурентних переваг та розробки універсальних теоретичних підходів, які 

враховують специфіку виробничих підприємств будівельної галузі. Недостатньо вивченими залишаються 

питання інтеграції технологічних, організаційних та управлінських складових у єдину систему формування 

конкурентних переваг. 

Крім того, у контексті трансформацій економіки та глобалізації, необхідно створити теоретичну 

базу, яка слугуватиме основою для розробки практичних рекомендацій. Дослідження цих аспектів дозволить 

розширити наукові знання про конкурентні переваги та сприятиме підвищенню ефективності роботи 

виробничих підприємств будівельної галузі.  

 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 

У науковій літературі проблематика формування конкурентних переваг підприємств досліджується 

з різних підходів та аспектів. Afraz M.F. і співавтори акцентують увагу на інноваціях у ланцюгах постачання 
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як ключовому чиннику підвищення конкурентоспроможності, особливо в будівельній галузі [1]. Aigbe F. та 

інші фокусуються на майбутніх конкурентних перевагах у будівництві, підкреслюючи значення 

довгострокових стратегій [2]. Білоушко Т.Ю. та Білоушко Р.С. вивчають роль соціальної відповідальності 

бізнесу як чинника зміцнення конкурентних позицій підприємств [3]. Mazhitov M. і співавтори аналізують 

стратегічне впровадження конкурентних переваг через інтеграцію планування, людських ресурсів та 

процесів [4]. Reshmidilova S.L. і колеги досліджують маркетингові підходи до формування конкурентних 

переваг, акцентуючи на значенні орієнтації на клієнта [5]. Xuetong W. та інші вивчають вплив корпоративної 

соціальної відповідальності на стійкі конкурентні переваги, вказуючи на важливу роль корпоративної 

репутації як посередника [7]. Ряд авторів досліджують специфічні аспекти формування конкурентних 

переваг: Вороніна В.Л. та Завгородній В.Р. – роль інноваційних можливостей [9], Меметов А. – цифрову 

трансформацію підприємств [17], Цюцюпа С.В. – комплексне забезпечення конкурентних переваг у 

ринковому середовищі [21]. 

Таким чином, аналіз літератури свідчить про широкий спектр наукових підходів до вивчення 

конкурентних переваг, проте залишається відкритим питання інтеграції цих підходів для формування 

цілісної теоретичної бази. 

 

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ,  

КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ 

Незважаючи на значну кількість досліджень у сфері формування конкурентних переваг, 

залишається невирішеним питання систематизації ключових факторів, які впливають на 

конкурентоспроможність підприємств будівельної галузі. Недостатньо уваги приділено інтеграції 

організаційних, технологічних та управлінських складових у єдину систему для забезпечення 

довгострокової ефективності. Проблема розробки універсального теоретичного підходу, який враховував би 

специфіку будівельної галузі, залишається актуальною та відкритою для досліджень. Існує потреба у 

створенні практичних рекомендацій щодо адаптації підприємств до змінних умов зовнішнього середовища, 

включаючи виклики діджиталізації та екологічних стандартів. 

 

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 

Метою статті є систематизація та узагальнення теоретичних підходів до визначення ключових 

факторів формування конкурентних переваг виробничих підприємств, а також аналіз їх впливу на 

конкурентоспроможність підприємств будівельної галузі в умовах сучасного ринкового середовища. 

 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ 

У сучасній науковій літературі конкурентні переваги підприємств розглядаються як ключові 

чинники їх успішної діяльності та довгострокового розвитку. Різні науковці висвітлюють широкий спектр 

підходів до формування конкурентних переваг, що відображає багатогранність цього процесу в різних 

галузях економіки. Аналіз наукових праць демонструє значну варіативність факторів, що вважаються 

визначальними у формуванні конкурентних переваг виробничих підприємств. 

У таблиці 1 систематизовано підходи різних авторів (публікації за період 2020 – 2024 років) до 

визначення ключових факторів формування конкурентних переваг підприємств, що дозволяє виявити 

тенденції, спільні елементи та ключові акценти, що сприяють їх формуванню. 

Проведений нами аналіз наукової літератури свідчить про два основних напрями дослідження 

конкурентних переваг виробничих підприємств. Перший напрям характеризується комплексним підходом, 

який передбачає системний аналіз множини факторів, що впливають на конкурентну позицію підприємства. 

Другий напрям зосереджується на детальному дослідженні окремих конкурентних переваг та їх впливу на 

конкурентоспроможність підприємства.  

Аналізуючи підходи до формування конкурентних переваг бачимо, що більшість авторів 

наголошують на таких базових факторах, які відіграють визначальну роль у забезпеченні стійкості та 

успішності виробничих підприємств: людський капітал, інновації та інвестиції в них, соціальна 

відповідальність бізнесу, активні маркетингові зусилля, а також гнучкість та здатність до адаптації.  

У рамках даного дослідження ми дотримуємося думки про необхідність комплексного підходу, який 

дозволяє більш повно охопити всі аспекти формування конкурентних переваг. На нашу думку конкурентні 

переваги виробничого підприємства - це результат взаємодії багатьох факторів, які можна умовно поділити 

на функціональні блоки, що відображають різні аспекти діяльності підприємства (таблиця 2). 

Таким чином, для досягнення стійких конкурентних переваг підприємство повинно не лише мати 

сильні внутрішні ресурси, але й ефективно їх використовувати для створення цінності для клієнта чи 

споживача та адаптації до змін зовнішнього середовища. 

У рамках дослідження важливо розмежувати поняття "клієнт" і "споживач", оскільки вони мають 

різне значення в контексті виробничих підприємств будівельної галузі. Клієнт – це суб’єкт, який 

безпосередньо взаємодіє з підприємством, здійснює замовлення або закупівлю продукції. До цієї категорії 
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можуть належати дистриб'ютори, торговельні організації, будівельні компанії чи підрядники, які 

займаються придбанням продукції для подальшого використання або перепродажу. 

Споживач, у свою чергу, є кінцевим користувачем продукції, який отримує практичну цінність від її 

застосування. У будівельній галузі споживачами можуть бути власники будівель, індивідуальні забудовники 

чи кінцеві користувачі готових об'єктів, зведених із використанням будівельних матеріалів. 

Розмежування цих понять є важливим для розуміння структури попиту та формування 

маркетингових стратегій. Наприклад, для клієнтів критичними чинниками є умови постачання, ціна та 

логістика, тоді як для споживачів на перший план виходять якість продукції, довговічність та екологічність 

матеріалів. Врахування потреб обох груп дозволяє підприємствам будівельної галузі забезпечити ефективну 

комунікацію, підвищити конкурентоспроможність та створити додаткову цінність для своїх партнерів і 

кінцевих користувачів. 

 

Таблиця 1 – Систематизація наукових підходів до визначення ключових факторів, які 

формують конкурентні переваги виробничих підприємств 
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ціна/якість 
 

                  +    + 

Ресурсна база та              +    +      
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ефективне 
управління нею 

Оптимальний 

асортимент 
товарів 

                  +     

Вигідне 

розташування 

підприємства 

                      + 

Сприятливі 

умови для 

виробництва 

                  +     

Розуміння 
ринкового 

середовища 

             +          

Унікальна 
пропозиція 

вартості 

             +          

Фінансові 
активи 

       +                

Діджиталізація                +        

Клієнтоорієнтов

аність 

                    +   

Джерело: систематизовано автором 
 

Таблиця 2 

Ключові фактори формування конкурентних переваг виробничих підприємств 
№ 

п/п 

Функціональний 

блок 
Фактор Характеристика 

1 Фактори, пов'язані з 

ресурсами та 

потенціалом 
підприємства 

Людський капітал Кваліфікація персоналу, досвід, мотивація, здатність до 

навчання і розвитку. 

Технології Сучасне обладнання, програмне забезпечення, нові технологічні 
рішення. 

Інновації та інвестиції в них Здатність розробляти та впроваджувати нові продукти, процеси 

або бізнес-моделі. 

2. Фактори, пов'язані з 
процесами та 

операційною 

діяльністю 

Якість управління організацією Ефективна система управління, що забезпечує координацію 
функцій підприємства. 

Стратегічне планування Розробка довгострокових цілей і стратегій для стійкого 

розвитку підприємства. 

Управління ланцюгом поставок Оптимізація логістики, забезпечення безперебійних поставок, 
зниження витрат. 

Гнучкість та здатність до 

адаптації 

Швидка реакція на зміни ринку, створення індивідуальних 

рішень для клієнтів. 

3. Фактори, пов'язані з 
пропозицією цінності 

для клієнта 

(споживача) 

Висока якість продукції/надання 
послуг 

Впливає на сприйняття цінності продукту клієнтами. 

Низька собівартість Зниження витрат на виробництво, конкурентоспроможні ціни. 

Унікальні характеристики товарів 

і послуг 

Особливі властивості продукту, що створюють додаткову 

цінність для споживача. 

4. Фактори, пов'язані з 

ринком та взаємодією з 

клієнтами 
(споживачами) 

Активні маркетингові зусилля Просування бренду, продукції, формування позитивного іміджу 

компанії. 

Соціальна відповідальність Дотримання соціальних стандартів, сприяння формуванню 

позитивного іміджу. 

Джерело: складено автором 
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Будівельна індустрія відзначається високим рівнем конкуренції, динамічністю попиту і 

необхідністю дотримання суворих стандартів якості. У цьому контексті ключові фактори 

конкурентоспроможності, притаманні виробничим підприємствам, набувають особливого значення для 

формування конкурентних переваг саме виробників будівельних матеріалів. 

Фактори, пов’язані з ресурсами та потенціалом підприємства забезпечують основу для 

ефективного функціонування підприємства, його здатності адаптуватися до ринкових змін і впроваджувати 

інновації.  

Людський капітал, що виявляється у кваліфікації персоналу, його досвіді, мотивації, а також 

здатністю до навчання і розвитку, забезпечує виробництво високоякісних будівельних матеріалів. Високий 

рівень компетенції співробітників сприяє точному дотриманню технологічних процесів, зменшенню 

дефектів продукції та ефективнішому використанню ресурсів. Це формує такі конкурентні переваги, як 

висока якість продукції, надійність, інноваційність пропозицій та здатність оперативно реагувати на запити 

клієнтів. 

Технології забезпечують виробничі потужності сучасними інструментами, обладнанням і 

програмним забезпеченням. Використання новітніх технологічних рішень дозволяє підвищити 

продуктивність, скоротити витрати та зменшити вплив на навколишнє середовище, що є важливими 

факторами у сучасному будівельному секторі. Впровадження передових технологій також сприяє 

виробництву інноваційних будівельних матеріалів з поліпшеними властивостями, що дає підприємству 

змогу займати високу конкурентну позицію на ринку. 

Інновації та інвестиції в них дозволяють виробникам будівельних матеріалів створювати нові 

продукти, впроваджувати ефективніші бізнес-процеси та розробляти унікальні пропозиції для клієнтів. 

Інноваційна діяльність сприяє формуванню таких конкурентних переваг, як диференціація продукції, 

задоволення нових потреб ринку, здатність входити в нові ринкові ніші та підтримувати лояльність 

споживачів завдяки постійному оновленню асортименту. Інвестиції в дослідження та розробки 

забезпечують довгострокову конкурентоспроможність за рахунок створення унікальних технологічних 

рішень. 

Таким чином, фактори, пов’язані з ресурсами та потенціалом підприємства, дозволяють виробникам 

будівельних матеріалів забезпечити стабільну якість продукції, знижувати витрати, розвивати 

інноваційність та диференціювати свою пропозицію на ринку. Це сприяє формуванню стійких конкурентних 

переваг, які забезпечують успішність підприємства в умовах сучасної динамічної економіки. 

Фактори, пов’язані з процесами та операційною діяльністю, відіграють ключову роль у формуванні 

конкурентних переваг виробників будівельних матеріалів, забезпечуючи оптимізацію внутрішніх процесів, 

адаптацію до змін ринкового середовища та ефективну взаємодію з контрагентами. Ці фактори сприяють 

створенню умов для стабільного розвитку підприємства і його здатності відповідати вимогам сучасного 

ринку. 

Якість управління організацією є визначальним елементом, що забезпечує координацію всіх 

функцій підприємства. У контексті виробництва будівельних матеріалів це дозволяє оптимізувати виробничі 

процеси, зменшувати кількість дефектів і забезпечувати відповідність продукції будівельним нормам і 

стандартам. Ефективне управління також сприяє розвитку корпоративної культури, що підвищує мотивацію 

працівників і їхню залученість у досягнення стратегічних цілей. 

Стратегічне планування забезпечує формування довгострокових пріоритетів підприємства, що 

особливо важливо для галузі будівельних матеріалів, де конкуренція висока, а вимоги до продукції постійно 

змінюються. Завдяки стратегічному плануванню виробники можуть передбачати тенденції ринку, 

інвестувати в перспективні напрями, наприклад, у розробку інноваційних матеріалів, і розширювати свою 

частку ринку. 

Управління ланцюгом поставок дозволяє оптимізувати логістичні процеси, забезпечувати своєчасну 

доставку сировини та готової продукції, а також знижувати витрати на зберігання і транспортування. Для 

виробників будівельних матеріалів це має особливе значення, оскільки стабільність поставок і оптимальні 

витрати на логістику безпосередньо впливають на собівартість продукції і, відповідно, на її 

конкурентоспроможність. 

Гнучкість та здатність до адаптації дозволяють виробникам швидко реагувати на зміну попиту, 

нові вимоги замовників або зовнішні виклики, такі як зростання цін на сировину чи зміни у законодавстві. У 

будівельній галузі це може означати розробку індивідуальних рішень для клієнтів, наприклад, адаптацію 

складу матеріалів до специфічних умов використання або швидкий запуск нових продуктів. 

Загалом, вплив факторів, пов’язаних з процесами та операційною діяльністю, проявляється у 

здатності підприємства створювати високу додану вартість, забезпечувати стабільність поставок і гнучко 

реагувати на запити ринку. У сукупності вони формують конкурентні переваги, такі як висока якість 

продукції, оптимізовані витрати, орієнтація на клієнта (споживача) і здатність до інноваційного розвитку. 

Фактори, пов’язані з пропозицією цінності для замовника визначають сприйняття продукції 

клієнтами і їхню готовність обирати саме цю продукцію серед аналогів на ринку. Концентрація на якості, 
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оптимізації витрат і створенні унікальних характеристик дозволяє підприємствам підвищувати свою 

ринкову привабливість і забезпечувати довгострокову конкурентоспроможність. 

Висока якість продукції безпосередньо впливає на сприйняття цінності продукту клієнтами 

(споживачами). Для будівельних матеріалів це особливо важливо, оскільки якість продукції пов’язана з 

довговічністю, надійністю та відповідністю нормативним вимогам. Наприклад, використання 

сертифікованих матеріалів або інноваційних технологій виробництва підвищує довіру клієнтів і формує 

репутацію виробника як надійного постачальника. Крім того, якісні матеріали знижують ризики у 

будівельних проектах, що додає цінності як для кінцевих споживачів, так і для посередників у галузі. 

Низька собівартість є важливим чинником у формуванні конкурентоспроможних цін. Для 

виробників будівельних матеріалів зниження витрат на виробництво досягається завдяки ефективному 

управлінню ресурсами, впровадженню енергоефективних технологій, оптимізації логістичних процесів і 

економії на масштабі. Конкурентоспроможна ціна забезпечує доступність продукції для ширшого кола 

замовників і сприяє утриманню позицій на ринку в умовах жорсткої конкуренції. При цьому важливо, щоб 

зниження собівартості не відбувалося за рахунок втрати якості, оскільки це може негативно вплинути на 

довіру клієнтів. 

Унікальні характеристики товарів створюють додаткову цінність для споживачів, що дозволяє 

підприємствам диференціювати свою продукцію від конкурентів. Для будівельних матеріалів це може 

включати інноваційні властивості, такі як підвищена енергоефективність, екологічність, стійкість до 

екстремальних умов або простота у використанні. Наприклад, пропозиція екологічно чистих матеріалів, які 

відповідають вимогам "зеленого" будівництва, може стати вирішальним чинником для клієнтів, 

орієнтованих на сталий розвиток. Унікальні характеристики також дають змогу підприємствам створювати 

спеціалізовані ніші на ринку і забезпечувати додатковий прибуток завдяки преміальному ціноутворенню. 

Таким чином, поєднання високої якості продукції, конкурентних цін і унікальних характеристик 

формує комплексні конкурентні переваги, які дозволяють виробникам будівельних матеріалів відповідати 

запитам сучасного ринку, розширювати базу замовників і забезпечувати сталий розвиток. 

Фактори, пов’язані з ринком та взаємодією з клієнтами, мають суттєвий вплив на формування 

конкурентних переваг виробників будівельних матеріалів, оскільки вони визначають рівень впізнаваності 

бренду, ступінь довіри і позиціонування компанії на ринку.  

Активні маркетингові зусилля сприяють підвищенню видимості бренду, популяризації продукції та 

залученню нових клієнтів. Для виробників будівельних матеріалів ефективна маркетингова стратегія може 

включати участь у галузевих виставках, рекламні кампанії, розширення присутності в цифрових каналах, 

таких як соціальні мережі та онлайн-платформи. Крім того, впровадження програм лояльності та 

персоналізованих пропозицій для контрагентів дозволяє зміцнити зв’язки з постійними покупцями. Акцент 

на просуванні інноваційних або унікальних властивостей продукції допомагає підприємствам виділитися 

серед конкурентів і зайняти позицію лідера в певних сегментах ринку. 

Соціальна відповідальність є важливим чинником у формуванні позитивного іміджу компанії. Для 

виробників будівельних матеріалів це може означати дотримання екологічних стандартів у виробництві, 

участь у соціально значущих проектах або підтримку локальних громад. Наприклад, використання 

екологічно чистих матеріалів або вторинної сировини відповідає запитам замовників, орієнтованих на 

сталий розвиток, і підвищує привабливість продукції на ринках, де діють жорсткі екологічні вимоги. 

Соціальна відповідальність також може включати створення безпечних умов праці, сприяння професійному 

розвитку співробітників та участь у програмах благодійності. Ці аспекти не лише формують довіру до 

бренду, але й слугують додатковими конкурентними перевагами у боротьбі за клієнтів, які надають 

значення етичним аспектам діяльності підприємств. 

Таким чином, завдяки активним маркетинговим зусиллям виробники будівельних матеріалів 

можуть збільшувати частку ринку, залучати нових споживачів і зміцнювати зв’язки з існуючими клієнтами 

(споживачами). Соціальна відповідальність, своєю чергою, сприяє формуванню довгострокової довіри до 

компанії, забезпечуючи позитивний імідж і лояльність замовників.  

 

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ  

І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ 

Аналіз наукових публікацій та систематизація факторів формування конкурентних переваг 

виробничих підприємств засвідчили, що конкурентні переваги не є результатом дії одного фактора, а 

формуються в результаті взаємодії множини елементів.  

Доцільним, на нашу думку, є виділення чотирьох функціональних блоків формування конкурентних 

переваг виробничих підприємств, що охоплюють ресурси та потенціал підприємства, процеси управління, 

пропозицію цінності для клієнтів, а також взаємодію з ринковим середовищем. 

Ресурси та потенціал підприємства (людський капітал, технології, інновації) дозволяють 

виробникам будівельних матеріалів забезпечити стабільну якість продукції, знижувати витрати, розвивати 

інноваційність та диференціювати свою пропозицію на ринку. 
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Процеси та операційна діяльність (якість управління, стратегічне планування, управління ланцюгом 

поставок) забезпечують оптимізацію внутрішніх і зовнішніх бізнес-процесів виробника будівельних 

матеріалів, що дозволяє сформувати такі конкурентні переваги, як висока якість продукції, оптимізовані 

витрати, орієнтація на замовника і здатність до інноваційного розвитку. 

Пропозиція цінності для замовника (висока якість продукції, низька собівартість, унікальні 

характеристики товарів) формує конкурентні переваги, які дозволяють виробникам будівельних матеріалів 

відповідати запитам сучасного ринку, розширювати базу клієнтів і забезпечувати сталий розвиток. 

Ринок та взаємодія з замовниками (активні маркетингові зусилля, соціальна відповідальність) 

дозволяють підвищити впізнаваність бренду, створити позитивний імідж компанії та забезпечити 

довгострокову лояльність клієнтів та споживачів. 

З огляду на швидкий розвиток новітніх технологій, важливим напрямом подальших наукових 

досліджень є вивчення впливу технологічних інновацій (зокрема, штучного інтелекту та цифровізації) на 

кожен із чотирьох функціональних блоків формування конкурентних переваг виробничих підприємств 

будівельної галузі. 
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