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FEATURES OF FORMATION OF THE LOGISTICS MANAGEMENT MECHANISM
OF THE ENTERPRISE

Logistics, performing various functions, has accompanied mankind at all stages of its development, from military and
mathematical activities, and expanding its influence in the economic sphere. In recent decades, domestic and foreign scientists
have been studying in particular detail the impact of logistics activities on various spheres of society and in particular the economy.

The purpose of the study is to deepen the theoretical foundations, develop guidelines and scientific and practical
recommendations for developing a mechanism for managing the quality of logistics activities of the enterprise.

The article provides a theoretical generalization and solution of an important scientific problem of the enterprise to
develop a mechanism for managing the quality of logistics activities.

Keywords: quality of logistics activities, quality management mechanisms, implementation, actual and desired goals of
logistics activities, balance of goals of logistics activities.

ITocTaHoBKa NMPOGJIEMH Y 3arAILHOMY BUIJISAI
Ta 1i 3B’A30K i3 BaXKJIMBMMH HAYKOBMMH Y NPAKTHYHUMH 3aBJAHHIMH

JloricTyHa AisUIBHICTh, BHKOHYIOUM pi3HI (pyHKILIi, CypoBOpKyBaia JIIOJACTBO Ha BCiX eTamax Horo
PO3BUTKY, MOYMHAIOYM 3 BIMCHKOBOI Ta MAaTeMaTH4YHOI AisUIBHOCTI, 1 PO3IIMPIOIOYM BIIMB B €KOHOMIYHIN cdepi.
Bitum3HsHI Ta 3apyOiXKHI BYEHI MPOTSITOM OCTAHHIX JECATHIITH OCOOJIMBO JETAIBHO 3aiiMaloThCs BHBUCHHSM
BILIMBY JIOTICTUYHOT AisTIBHOCTI Ha Pi3Hi cepH KUTTEISUILHOCTI CYCIIIbCTBA Ta 30KPEMa rOCIOapIOBAHHSI.

Mera Ta 3aBJaHHS A0CJIizKeHHS

MeTol0 JOCTIKEHHS € MOIIHOJICHHS TEOPEeTHYHHX 3acall, Po3poOJeHHS METOOUYHHX IIOJIOKEHb Ta
HAYKOBO-IIPAKTUYHUX PEKOMEHJAIH MO0 PO3POOKM MeXaHi3My YIpPaBIiHHS SIKICTIO JIOTICTHYHOI MisTIbHOCTI
TTPUEMCTBA.

AHaJi3 ocTaHHiX JocaiKeHb i my0.rikamiit

TeopeTHUHOIO OCHOBOIO JOCIHI/DKEHHS CTajla HHM3Ka MyOJiKalid BUYCHHUX-€KOHOMICTIB, Y SIKHX
aHAJI3yBaNUCSI  KOHIIENTYallbHI OCHOBM TOHSTTS  JIOTICTUKHM, JIOTICTUYHOI  JISUIBHOCTI  MiANPUEMCTBA,
oOrpyHTOBYyBajacs ii poJib y 3a0e3nedeHHi e(peKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CYYaCHOTO ITiANPUEMCTBA.
3okpema, O. OmenbHuuenko,T. Bacunbiis, P. YpazamieB, O. fporiko, y CBOiX IMpaipgix 30CepeiKyBald yBary
JIOBKOJIa IUTaHb, IOB’SA3aHUX 3 BUIUICHHSM KIIOYOBHX HANPAMIB ONTHMI3allil BUTPAT B CHCTEMi YIPaBITiHHA
mimmpuemctBa. O. bonmapenka [4], 1. Jlymenka [5], O. Bummescrekoi, C. YoBaru, C. BomommHOBCEKOTO [6] 3
TEOPETHYHOI TOUYKH 30py OCMUCIIIIN CyTHICHO-3MICTOBI IMiIXOAX IO il TPAKTyBaHHS 3a €BOJIOIIHAM TIPHHIIATIOM.
Binrak, HayKoBIIi 0OTPYHTOBYIOTH IIUIAXH Ta PEKOMEH/AIIi CIIPSAMOBaHI Ha ITiABUIIIEHHS €()eKTHBHOCTI yIIPaBIiHHS
JIOTiICTUYHOIO HisUTBHICTIO MiIIPHEMCTBA.

Buxiag ocHOBHOro MaTepiary

[IpomoHyeMO HayKOBO-METOAMYHUIN MiAXiJ MO0 BU3HAYCHHS BIUIMBY 30aJIaHCOBAHOCTI ITiIEH Ha SIKICTBH
TPy JIOTICTHYHUX IiJeH MiIPHEMCTBA, KU YMOBHO MOKHA IIPEACTABUTH HACTYIHOIO cxemoro (puc. 1). CyTHicTh
MIXomy Tolsirae y HacTymHomy: llepmmiit eram peamizamii METOAMYHOTO IHCTpyMEHTapito mependavae
BH3HAYCHHSHANOIIBII BarOMUXIUICHIIOTICTUYHOI [ISUTBHOCTI, SIKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha SKICTh JIOTiCTHYHOL
TUSUTBHOCTI IAPUEMCTBA B IiJIoMY. 3a3HadeHi B Tabmmi 3.2 mini € HaffOiIbII BATOMAME JUTS ITiABUIIEHHS SIKOCTI
JIOTICTUYHOI MIsUTBHOCTI mianprueMcTBa. Ha qpyroMy eTamiMeTOIMIHOTO IiIXOAYTIPOIIOHYETECS BUSHAUNTH 3B’ SI3KH
MDXK BU3HAYEHUMH B TaOIMUIi 3.2MiMsMH, SIKI PO3TISIIAIOTECS SK 3aJieKHi. Pe3ympTaTé IbOro KpOKy MpEeACTaBICHOB
MaTpPHUILIX TEPEXPECHOT0 BIUIUBY, sIKi XapakTepu3yroThes po3Mipamu N X N, me N - KiIbKiCTh 00paHUX LTS aHATIZY
nined. MaTpuris mepexpecHoro BIUTMBY BU3HAYA€ B3a€MOBIUIMB 00panux e L1 - L.

Marpuiii noOyaoBaHi TAKUM YMHOM. SIKIIO 11T, 3 OAHOTO OOKy, OyJIM PO3MIIIEHI y CTPOKAX Ta O3HAdYaIN
BIUIMB, @ 3 IHIIOro OOKy — Ti K caMi LTI, allé PO3TAlIOBaHI y CTOBMIAX, HOBUHHI O3HAYATH PE3yJbTAT BILIUBY.
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BB HA pe3y/bTAT MO3HAUYAECTHCS Y MaTpuii cTpinkoro goropu (T). BiacyTHiCcTh B3a€MOBINMBY MMO3HAYAETHCS
npouepkoM (—). st moOymoBr MaTpuIli BUKOPHCTAHO €KCHEPTHI TyMKH KEpPIBHUKIB BUILOI Ta CEPEHBOI JJAHKH BCiX
anamizoBanux mignpuemctB:IIIl «[IBK®» €sporpanc-H», TOB «Hanpa», IIpAT «/lHInpoBCHKHMiA TepMiHaI»,
TOB «Tpancnoiin»y, TOB « TPAHCBIIYMEHTAJIb», TOB «TEK CTO HUIAXIB» ta TOB «bpyximin I'pymm».
st CIIpOIleHHsT Bi3yaJbHOTO CHPUHHATTS y MaTPHISX IEPeXpecHOTo BIUIMBY HAa3BU IIUIEW HPEACTAaBICHO iX
BiJIMTOB1THOXO HyMEpAIli€lo.

Biu3Ha<TeHHs BIUIHNBY 30aTaHcOBaHOCTI HiTell HAa AKICTE IPYII TOTiCTINHITX IIimeft
OinmpleMcTBa

I eTan. BHzHAYIITH HAHGINBENI BATOMI ITiMTi JOTricTHYHOL TiATEHOCTI

{0

IT1 eran. BimHAYITH 3B A3KH MK HAIOITBIT BATOMIIMIT TTIJISMIT, SKIQ
PO3TIANAOTHECS K 3AJISHKHI.

IIT eTan. OmiHNTH HIMOBIpHIicTE peammizaliil KoKHOI i3 mineil Ha coOHOBIL
eKCIepTHOI'O aHAJI3Y Ta BIIZHAYTITH 3HAYVIINICTE pe3yiIbTAaTy 3a [IeBHO IILITIO.

. 2

IV eran. PozpaxyBaTl BelllMHHY CepelHBOI OalkHOI OLWIHKII Ha OJHY LILTE 3a
TIIeBHOK I'PYIIOK IIimeil.

Puc. 1. CxemaTnuHe 300pazkeHHs] BUSHAYEHHsI BIUVIMBY 30aJ1aHCOBAHOCTI Lijiel Ha AKICTH rpyn JOricTHYHMX Wijell mianpuemcTBa*
*Po3po6ieHo aBTopoM

HyMmepanis eKoIoriqHuX IiIei:

[11-3amiHaaBTonapKkycy4acCHUMH cepTh(HiKOBAHMMHU TEXHIYHUMHU TPAHCIIOPTHUMH 3aC00aMHU;
112 — Cxopo4eHHs BUKUAY BYTJIEKUCIIOTO KUCHIO IPH IIEPEBE3CHHSX;

113 —BripoBaiykeHHs KOHTPOJIIO LIKIIJIMBUX BUKH/IIB;

114 — PamionasibHe BUKOPHCTAHHSI MaTEePiabHUX PECYPCIB;

5 — 3MeHIeHHs BTpAT MPH [IEPEBE3CHHSAX;

116 — 3acTocyBaHHs aJbTEPHATUBHUX BUJIIB aJIMBa;

17 — 3MeHIIeHHs KUTbKOCTI BUKOPUCTOBAHUX MIIIOHIB IS IEPEBE3CHB;
118 — Onrtumizatist mpooiry TPaHCIIOPTHUX 3aCO0IB HAa OJIMHUIIIO POIYKILIT.
Hywmepartist coriaibHuX Iiiiei:

111 — CraHOBIEHHS COLIaIbHUX KOHTAKTIB;

112 - TlixBuIIEHHS OCBITHBOTO PIBHSI;

113 — [MixBuineHHs KBai(hiKaifHOTO PiBHS;

114 — [ixBuILIEHHS KYJIBTYPHOTO PiBHS;

115 —3pocranHs 3apo0iTKy;

[6—JTikBinaris Baxkoi Qpi3u4HOI mparli;

1[7— BixgHOoCHHU COLIIQIbHOTO MAPTHEPCTBA;
L[8—CTBOpEeHHSONTUMAIBHUX YMOB ITpalli;

19— CorianpHuii 3aXUCT.

Hywmeparist ekoHOMIYHUX ITiT€H:

1) — 3minHeHHs QiHAHCOBOT CTAOLIBHOCTI

L, — 36inpImenHs piBHSA TPHOYTKOBOCTI

3 — [TigBumIeHHST pPHHKOBO1 BAPTOCTI KaIiTary

4 — 3HMKEHHS BUTPAT KaITiTaIy

s — Po3mmpeHHs BUIIB AisTIBHOCTI

s — CTBOpeHHs KOHKYPEHTHHUX IIepeBar

L7 — 3ampoBa/KEHHS aBTOMATA30BAHOTO O0JIAHAHHS

g — 36inbmeHHs piBHIO peHTa0eIBHOCTI

Lo — 3a70BONICHHAS TIOITUTY CIIOKUBAYiB

Matpuri mepexpecHOro BIUIMBY EKOJOTIUYHHMX IIiJied BHINE3a3HAYECHUX ITiIIPUEMCTB TIPEACTABICHO Y
Tabmmgx 1-7.
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Tabmurst 1
Martpuus nepexpecHoro BIUIUBY exosioriynnx niaei niznpuemcrsa Il «IIBK®» €sporpanc-H»*

i PesyabTaT 1 1 1 1 s 15 1 1

4] T - - il il il il

. T T - il il - -

4] i) T T - il - -

[ i) T - - - il -

;s - - - T - - -

s i) T T - - — i)

g - - - 1 T - -

L i) T - - il - -

*Po3pobiieHO aBTOpOM

Ha piBHI eKOJOTIYHUX IiJIeH BIUIMBAIOTH JIOKAIBHI eKojoriuHi 1ii. Citij 3BepHYTH yBary Ha Te, IO JJIsS
mignpuemctia [T «IIBK®y» €spotpanc-H» 11, BmmuBae Ha 1,,11s, L, L7, Lls. B cBoto yepry I, BmuuBae Ha 11,
103,105, Is. A I3 BrmuBae nva L, 1,114, L. HacTynHuil BIIMB JTOKaTBHUX €KOJIOTIYHUX IIJIEH CIIOCTEPIracThes 3a
4 sixa BrutuBae Ha 11, 1,117 Hatimenmuit Brtue mMae 1, sika BrutuBae ywme Ha Lz, Line L BrumBae onpa3sy wHa L),
1,103, Ig. B Toii e yac 11 BrmBae Ha 1, L5, a Lz BrumBae Ha 1, L, Ls.

OCOOJIUBICTIO MTPECTABICHOI MATPHIIl € MPsAMa y3TOKCHICTh I[ijIeH, TOOTO MpH 3pOoCcTaHHi Iiel Bix 1 10
8, pe3yibTaTd 3a LUMMHU LUISIMH TaKoXK OyIyThb 30iMblIyBaTHCsS. B Marpuii me mpeactaBieHO CTPIIKaMH, sKi
CHpsSMOBaHi yropy.

Tabmuis 2
MaTpuus nepexpecHoro BIUIMBY eKoJIoTriyHuX miseii miznpuemcrea TOB «Hagpa»*
PesyabTaTn

Iini 1 1I; 1 1 15 s g I
1 i) i) i) i) i) i) i)
1 i 1 1 B D - 1
14] i) i) i) - i) - i)
1y i) i) i) i) i) i) i)
s i) - - i) i) i) i)
s i) i) i) i) i) - i)
I, i) - - i) i) - i)
s i) i) i) i) i) i) i)

*Po3po06iieHO aBTOPOM

Hus mignpuemctBa TOB «Hagpa» ekosoriuna nine L BrnmBae Ha BCi pe3ynbTaTé  00yMOBIEHI
JIOKaJbHUMM €KOJIOTIYHMUMH IimsiMu. Texx came Mo)KHa 3asHaumTH 1 mjas mined Llsi Ig, me Takox Big3HayaeThes
BILIMB Ha pe3yJIbTaTH 10 BCIM €KOJIOTIYHHUM JIOKJILHUM IisiM. B cBoro uepry nimi 11,1 LsBrimBatots mMaiike Ha Bei
pe3ysbTaTH, M0 00YMOBIIEHI eKooriuHiME IisiMu, okpiM L5 1 7. Kpim Toro, uine 15 BrimmBae Ha 11,14, e, 17,
Ig. A winp I He BrmBae mume Ha 1I;. HalfiMeHmmii BIUMB 3a KUIbKICTIO pe3ynbTatiB Mae 17, sika BIjMBae Ha

L, g, Lsi L.

Tabmmng 3
Martpuus nepexpecHoro BILIUBY ekoJiorivnux uinei mianpuemcrsa [IpAT «IHinpoBcbkuii
TepMiHAI»*

i PesyabTaT 1 1 1 1 s s 1 s
] i) ) i) - ) ) )
. - - i) i) i) - -
/4] i) - ) ) ) ) )
. ) i) - ) ) ) )
s - - ) - ) - )
s i) i) ) ) - - -
u, ) i) ) - ) ) )
Ls - i) ) ) ) ) )

*Po3pobneHo aBTopom

VY mOpiBHAHHI 0 pe3yNbTATiB MOMEPEIHBOTO MimmpueMcTBa, Ha miampueMcTBi [IpAT «/IHImpoBCHKMIA
TEePMiHAJ» CIIOCTEPITA€ThCS MEHIINIA BIUIMB HA PE3YIbTATH, IO OOYMOBJICHI €KOJOTIYHUMH HuUIME. TyT jKOmHA 3
aHAJII30BaHMX I[iJIEH HE Mae OTHOYACHOTO BIUTMBY Ha BCi pe3ynbraTh. Tak, 11, BrumBae Ha 1, L3, L4, L, L7, Ls. B
cBoto gyepry LpmmmBae Ha Ly, s, L. Koxna 3 mimeit L3, Ly, 117 i Lg He BImMBatoTh JIMIIE HA OJUH i3 Pe3yNbTaTiB
10 €KOJIOTIYHUM JIOKAJTLHUM ITiIsM, a came 13 He BrummBae Ha 11, 14 He BrumBae Ha 113, 117 He BrmnBae Ha 114, Llg HE
BrumBae Ha 1. Ille mermmii BrumB MaroTh Ls Ta I, ski BrmmBatoTs Ha L3, L, s Ta Bigmosimao Ha 11;-114.
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Tabmus 4
Matpuus nepexpecHoro BIUIMBY eKoJIorivnux ninei nignpuemcrea TOB «Tpancaoiig»*

i PesyabTaT 1 1 1 1 s 15 1 1

V4

1

I;

1y

—|=|>|>>

s

I ==

s

[ S N

1

—>|>|>|2>
>l =] == |~
> === [=>
e B I B B B
e B Y B B Y

I

*Po3po0biieHO aBTOpOM

Inma curyanis criocrepiraerses Ha mignpuemctsi TOB «Tpancnoiiny. Tyt onHodacHo votupw i L, L,
113, Il BrUIMBatOTHEMalKE Ha BCi pe3yJIbTATH OOYMOBJICHI JIOKAIbHUMH €KOJIOTTYHMMH 1M, okpim L7, B cBoro
yepry L 1 LlsMaroTh BIUTUB Ha BCi pe3ynbTaTh 1o ekooriyauM 1M, Line 15 BrumBae wa 11, 13, L, L, 171 Ls.
Hatimennmii BrmmB uist mianpuemctea TOB «Tpancnoiny mae 117, sika BrummBae jume Ha 11, s, s.

Tabmuus 5
Martpuus nepexpecHoro BIUIMBY eKOJIOTiYHMX Hinei mignpuemcrea TOB
«TPAHCBJIYMEHTAJIb»*

tini PesyabTaTn I 1 1 11 10 s i I
1 i) i) - i) i) - -
1] ) i) - i) - i) i)
14] - ) i) i) - i) -
1y i) i) i) i) - i) i)
14 i) - - i) - i)
s i) i) - - - - -
1 i) - i) i) - i)
L i) - - - i) i) i)

*Po3po06IieHO aBTOpOM

Ha nignpuemctei TOB «TPAHCBJIIYMEHTAJIb» cnioctepiraetscst HacTynHa cutyailist. 1] BrummBae Ha
I, 13, s 1 Le. B cBoto uepry Ll BrumBae nHa L, L3, Ls, 17 1 L. Line L3 mae BrumB Ha L, L, s 1 L. Lins L4

He Mae BrumBy Jsinie Ha Lg. A uisne Ls BrmBae nume Ha L, L 1 Lg. Line Lgmae BB numre Ha 1, 1 L. B Toii e

vac 117 BrmBae Ha 11, 13, L4, 15 1 Lg. Ilins Lg BrumaBae "a L1, s, Le 1 LT5.

Tabmnsg 6
Matpuus nepexpecHoro BILIuBY exoJorivnux uiiei mignpuemcrea TOB «TEK CTO HIJISAXIB»*

i PesyabTaT 1 1 1 1 s s 1 s

4] i) i) i) i) - -

. - i) i) i) - i)

/4] i) i) i) i) i) - i)

. i) i) - ) i) i) i)

s ) - i) i) ) ) )

Ls - i) i) i) i) - i)

, i) i) - ) ) - -

Ls ) i) - ) ) )

*Po3pobneHo aBTopom

Curyanis #a mignpuemctsi TOB «TEK CTO HIIAXIB» 3a pe3ynpTataMu eKCIEPTHUX OyMOK HaOyBae
iHmoro xapakrepy. TyT BCi Iili MalOTh HaMEHINIE YOTHPH, a HAWOULIbIIEe WIICTh BIUIMBIB HAa pe3yJbTaTaMH II0
€KOHOMIYHUM JokambHuM misM. Tak, 11, BmmuBae Ha I, I3, s, Is i Le. Lime I, BrumBae Ha 14, 115, s, Ls. B
cBoro uepry L3 BrumBae Ha Bci pesymbratd, Kpim L7 A Il 1 Ls BonmBaroTe Ha Bci pesynmbratd, kpim Lz 1 L
BiamosigHo. Linme L BrmiBae Ha 1o, 13, L, s 1 Is.I{ine 117 mae BmmuB Ha L), 12, 4, Ls. A 1lg He BIuTMBae nume
Ha OJIMH Pe3yJbTAT IT0 KOJOTIYHUM UM, a came Ha L13.
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Tabmurs 7
Matpuus nepexpecHoro BIUIMBY eKoJorivnux ninei mignpuemcrea TOB «bpyxiin I'pynmmy*

i PesyabTaT 1 1 1 1 s 15 1 1
4] T - T il il - -

. - - T il il - -

4] i) T T il il - i)

[ i) T - il - il i)

s - - - T — - i)

s i) T T il — i)

1, - T 1 1 - 1

L - T - T il il il

*Po3po0iieHO aBTOpOM

3a JaHUMH MaTpHIli HEPEXPECHOr0 BIUIMBY eKOJOTiYHMX Iinei mignmpuemcta TOB «Bpyxkmin ['pynm»
MO’KHA 3pOOUTH HACTYMHI BUCHOBKH. Tak, I11 BmmBae na 112, 114, 115 i L16. Line 112 pmuBae Ha 114, 115, 116. A
nim 131 116 Tak camo, sk i Ha mignpuemctBi TOB «TpaHcnoliy BIUTMBAIOTH Ha BCi pe3yibTat, KpiM 117. B cBoto
yepry Ll4BmmmBae Ha 111, 112,115, 117, 1I8. Line 115 rmusae va 114 1 L[8. Line 1[7 mae i wa 112, 114, 115, 118. A
118 ne BrnBae numie Ha 11 1 113.

Marpuili mepexpecHoro BIUIMBY COLIQJIHUX IiJIeH BUIE3a3HAYSHUX IMiIPHEMCTB MPEICTABICHO Y TalIl.

8-14.
Tabmuns 8
MaTtpuus nepexpecHoro BINIMBY comianbHux misneil mignpuemcria II1 «IIBK®» €sporpanc-H»*
i PesynbTaTn I 1 1 1 10 s i s 1
1 — - il il - il il -
1> - i il il -
E i) il il - - -
1 T - — - il il -
15 i - - il il il il il
11 - - - i - - il -
1, - - - - il il
s T - - i - - il -
I, - - - - - - i -

*Po3po06IieHO aBTOPOM

Ha piBHI corianbHUX IiJiell BIUIMBAIOTh JOKaJIbHI couianbHi wimi. Tak, mus mignpuemctsa I1IT «[IBK®D»
€potpanc-H» 111 smmmBae na 114,115, 117, L18. B cBoto wepry 112 BrumBae Ha 113, 114,115, 116. A 113 BrumBae Ha
101, 112,115, 116. Takox BILUTUB JIOKAIBHUX COLIANBHUX LiIel cnocTepiraethes 3a 114 wa 11, 117,118. Haiibinpmmm 3a
KiIbKicTIO € BrmmB 1t 115 ma 11, 114,116, 117,118, 119. Menmmii BrutuB Mae 116, o prumBae auine Ha 114 1 118. B
Toii ke vac 117 BrnuBae na 113, 115, 118, 119, a 18 BrumBae Ha 1[1, 114, 117. HaliMeHmmii 3a KUIbKICTIO pe3yJbTaTiB
BILIMB Mae 1iib 119, sika BrumBae juie Ha 117.

Tabmng 9
Martpuus nepexpecHoro BILIMBY couianbHuX mijieil minnpuemcrtea TOB «Haapa»*

i PesyabTaT 1 1 1 1 s s 1 s big
4] i) - i) - i) i) -
. i) - ) ) ) -
/4] i) i) - i) i) - i) -
18] - i) - — - ) ) -
s ) - ) — ) ) )
s - i) - - - ) ) -
u, i) i) - ) ) ) - )
Ls ) - ) ) ) - )
, - i) - - ) - )

*Po3pobneHo aBTopomM

HactymHa MaTpuIls IepexpecHOro BILIMBY COLIATbHUX HIICHIEMOHCTPYE PE3YJIbTATH EKCIIEPTHUX OLIHOK
s nianpuemctea TOB «Hanpay».Ha mimmpremctsi crioctepiraerses srms 1[1 \ma 112, 113,115, [[7,108. Lims 112 B
cBoro uepry Mae BrutuB Ha 111, 114, 116, 117,118, a mine 13 smmBae wa {1, 112,115, 116,118. [demro MmeHImmii BIuMB Ha
pe3yneTaTd 1o uTaM BinOyBaeThes 3a 114 Ta 116, sxi BrmmBatots ymmme va 12, 117,118, Lins 115 TyT BrumBae Ha L1,
103, 114, 117,118, 119. o toro x 117 srmumBae wa 111,112, 114, 115, 116, 119. 1lins 118 BrumBace ma 111, 113,114, 115, 116,
119. A 119 BrummBae Ha 112, 116,118.
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Tabmursa 10
Martpuus nepexpecHoro BIUINBY coumianbHux misneil mianpuemcrtBa IIpAT «/IHinpoBchkmii TepMiHan»*
PesyabTaTn

i ¥ 1 1> s 1 I s g s Iy
L] T T T - il il - il
. T T T T - - il -
4] i) i) T il il il i)
[ i) i) - T il - - i)
s i) i) T - il - i)
s i) - T - il - i)
o, ) - T - T il il i)
L - i) T - - - il T
I, ) - T T T il il il

*Po3po0biieHO aBTOpOM

BB wminedt Ha pesynbraTH po3mnoaunuBes Ha mignpueMctBi [IpAT «JIHINpOBCHKWIA TepMiHAI»
HactynHuM uynHoM. 111 BmmmBae na 112,113, 114, 116, 117, 119. B cBoto uepry 112 smnuBae na {1, 113, 114, 115, II8. A
113 BrumBae Ha Bci pe3ynbTatd KpiMm 1[4, Brims stokanbHuX comianbHuX 1iniei 3a 114 BinOyBaetbes Ha 11, 112, 115,
6, 9. Iine 115 BmmuBae wa 111,112, 113, 114, 117, 119. Line 116 BmmBae wa I11, 113,117, 119. OanoyacHo
croctepiraerees BrumB 117 wa L1, 113, 115, 116, 118, 119, a rutus [[8monmproerscs Ha 112, 113, 117, 119. Maiixe Ha
BCi pe3yJIbTaTH BILIMBA€E OCTaHHS 111Tb [[9. BunsiTkOM cTae nuie pe3ynstat L2

Tabmums 11
Marpuus nepexpecHoro BIUinBy couianbuux uijeii nignpuemcrea TOB «Tpauncioia»*

i PesyabTaTn I i 1 11 s s i I 1
1 i) ) - D — 1 _ T
1, ) ) - ) ) - - )
14] ) ) - ) ) - - )
1y ) - ) ) ) - - )
;s ) ) ) - ) - - )
L ) - ) - ) — - )
1, - ) - ) ) ) — )
L ) - ) ) ) ) - )
1) T ) - - - ) - -

*Po3po06IieHO aBTOPOM

3a panmmu mignpuemctBa TOB «Tpancnoiia» BHIHO, 110 Ha pe3yibraT 119 BIUIMBaIOTH YCI JIOKabHI
couiaypHi 1iji, a Ha pe3ynbrar L8 xoaHa 3 00paHuX Ui aHAIi3y JIOKaIbHUX Lineit. CIijl TaKoXk 3a3HAYUTH, 110 HA
pesyabratu L1, 115 i 116 BrmBatoTs 7 13 MakcuMaiibHOT KibKocTi (8) wineit. Ha i pesynbrat He BrumBawooTth 117,
19 Ta Il BianosimHo. Ha pesymerar 117 BinOyBaeThcsBmB jmine 3a ojHiero mumo 1[1. Ha pesymprar 112
BrmBaroTh wim 11, 113, 115, 117 ta [19. A nHa pesynsrar L3 B cBOtO 4epry BrumBaroTs i {1, 112, 114, 115, 116 Ta
118. Ha ocranniii pe3ynbrat 1{4 BinOyBaeThcst BruuB 1o 1M 117 ta L18.

Tabmmnga 12
Martpuus nepexpecHoro BILIUBY coliaibHMX Wineil minnpuemcTtea TOB
«TPAHCBJYMEHTAJIby»*
Ui Pesyavrarit |/, 2 1 72 s 1 J7e 1 7
)4 ) i) i) - - ) )
1, i) i) i) i) - - i)
1; i) i) ) ) -
L. ) i) - - ) - -
s - ) i) - - - - -
s - - ) - - — T —
1, i) - i) - - )
Ls i) ) - - - ) )
I, T - - - - - ) -

*Po3pobneHo aBTopomM

Po3monin exkcnmepTHHX OIIHOK IIOAO B3a€MOBIUIMBY COIlIANBHUX IIiyieli Ha mimmpuemctBi TOB
«TPAHCBJIYMEHT AJIb» 3aznavae nactymue. {1 BrmBae ma 112,113, 114, 117, 118, 119. B cBoto uepry 112 BrmmBae
ma 101, 113,114, 115 i 1I8. A 113 BrumBae ma 111, 112,115, 116, 117. BrumB mokamsHOiconianpHOi mimi [4BinOyBaeThes
Ha 11, 12,117. A mine 115 BmmBae mume Ha 112 ta 13. Line {6 BrumBae Takox JWINE HA IBa Pe3yIbTaTH, a caMe
Ha 113 i II8. binpma kinpkicTh BIIIMBY criocTepiraeTbes 3a 117, sxa mae BrumB onxpasy Ha 111, 113, 114, 118 ta 119.
ComianeHa 1ins 18 BrumBae va 111, 112, 116, 117, a 119 BrmBae Tinsku Ha 111, 117.
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Tabmumst 13
Marpuus nepexpecHoro BIuiuBy couiajabuux miseii miznpuemcrea TOB «TEK CTO HIJIAXIB»*

i PesyabTaT 1 1 1 1 s 15 1 1s 1

1 T - T - - T T

1 - T T - - 1 - -

1I; - T 1 T - - ) )

g - - T T 1 ) )

s - T T T T 1 - -

s - - T T - 1 - -

I, - - - 1 - T - )

s - T - T - 1 )

1 i) - - 1 - - -

*Po3po0iieHO aBTOpOM

Ha mignpuemctBi TOB «TEK CTO HIJISAXIB» cmocrepriaeTbcsi HacTylmHa CHUTYallisi B3a€MOBILIMBY
comianpHux 1ied. Line 111 BrumBae Ha 112,114, 116, 118, 119. B cBoto uepry 112 BrumBae Ha 113, 114,117. A 113
prumBae Ha 112, 114,115, 118, 119.11ixs 114 BrmuBae na L1, 115,116, 117, 118, 119. IT’sta uine LSBmauBae Ha 112, 113,
114, 116, 117. Ilocra 1ias 116 BmmuBae Ha 113, 114,117. B toii sxe vac 117 BrumBae Ha 114, 116, 119, a uins 18 BruBae
na 112, 114, 115, 117, 119. Octannus uinas 119 snauBae mumie va 11, 114.

Tabmuus 14

MaTpuus nepexpecHoro BILIMBY coliaJbHux uijeii miznpuemcrea TOB «bpykiin I'pynm»*
i PesyabTaTn I 1 1 11 10 s i s 1
1 i i il - il il il il
1 i i il il i il
s i i — il - - il -
1 i il - - - il il -
s T - - - - il - -
s i i il i - i il il
1, i i - i - - - il
s i i i i - il i -
1y i - - - - il il il

*Po3po06iieHO aBTOPOM

Po3nopin excieptHux ook Ha mignpuemctsi TOB «bpyknin ['pynm» aemoncTpye Hactymue. Lline 111
He BIUIMBAE JIMIIE HAa OJIMH pe3ynbTaT, a came 1[5. B cBoro uepry 12 BrumBae Ha Bci pe3ysbraTy, a 113 BiiuBae Ha
101, 12,105, 18. Line 114 Binmeae na 11, 12, 117, 18, a uine LI5S BrnuBae nume Ha 11, 117. Hactynna wine L6
BIUMBae oapazy Ha 111, 112,113, 114, 117, 118, 119. B Toii e yac 117 mmBae na 11, 112, 114, 119, uine 118 BnnmBae Ha
101, 112, 113, 114, 116, 117, a 119 BmnuBae wa 111, 116, 117, 118.

Martpuili nepexpecHOro BIUIMBY €KOHOMIYHHX I[JIe BHUIE3a3HAYCHUX MIANPUEMCTB IMPEJICTABICHO Yy
Tabuuax 15-21.

Tabmmng 15
Matpuus nepexpecHoro BILIUBY eKOHOMiuHuUX misieil minnpuemcta I «[IBK®» €BpoTpanc-H»*

Ui PesyabTaT 1 1 1 1 s s 1 s big

] — i) - ) ) ) )

. i) i) i) i) i) i) i)

/4] i) i) ) ) - -

J1f] ) — — — — - - -

s - i) i) - ) - - )

s ) i) i) ) - - - )

u, - i) i) ) ) ) )

Ls - i) i) - - - - )

, ) i) i) - - ) - )

*Po3pobneHo aBTopom

Ha piBHI eKOHOMIYHUX ITiJIeH BIUTMBAIOTH JIOKANBHI eKoHOMIYHI 1imi. Tax, mis mimmpuemcTsa [T «[IBKD»
€potpanc-Hy» mins 1[1 BrumBae Ha 113,114, 116, 117, 118, 119. B cBoro yepry 1|2 BrumBae Ha BCi pe3ynsTaty, a 113
BrumBae Ha L[1,112, 114, 116. 3a mimo [{4cmocTepiraeTbcs HaiiMEeHIINH 32 KUTBKICTIO pe3yNbTaTiB BIUIMB (JIMIIEC Ha
O1). Hine L5 smmBae ma 12,113, 116, 119. LHine 116 BmmBae wa 111,102, 113, 114, 119. ins L[7 prymBae Ha Bei
pesyneraty, kpiM L[1. Exonoriuna mine 18 BrumBae va 112,113, 119, a mins [{9mae Brums Ha 11,112, 113, 116, L18.
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Tabmunsa 16
Matpuus nepexpecHoro BIUINBY eKOHOMIYHHUX mijied mignpuemcrea TOB «Hangpa»*

i PesyabTaT 1 1 1 1 1 15 1 1s 1
L] - - T T il - - -
. T T T T il - - il
4] - i) T - il - il -
[ i) i) - - - - il -
s - i) T - il - il i)
s i) i) T - - — - i)
o, - ) T - il il i)
L - i) T - - T - -
I, - ) T - - il - -

*Po3po0biieHO aBTOpOM

Ha mignpuemctei TOB «Hanpa» croctepiraeThcsi HACTYIIHA CUTYAIlis [OJI0 B3aEMOBIUIMBY €KOHOMIYHHUX
ninei. Tak, I[1 BrumBae va 114,115, 116. Lins 112 rmBae wa 11,113, 114, 115, 116, 119. B cBoto yepry 113 BrmBae Ha
102,114, 116, 118, a 114 BrutuBae Ha 11,112, I18. Iline 115 BrsmBae oapasy Ha 5 pesynbratie: 12,113, 116, 118, 119. A
L6mae BB wHa 111,112, 113,119.3a manumu BuaHo, mo mias L7 BrmumBae va 12,113, 115, 116, 118, 119, a mim 1181
[9smmBaroTeTiIbKH Ha 112,113, 116.

Tabmus 17
Marpuus nepexpecHoro BILIUBY ekoHOMiuHMX wijed minnpuemcrBa [IpAT «IninpoBcbkuii
TepMiHAI»*

i PesyabTaTn I i 1 11 s s i I 1
0 = 1 - T T 7 - 7
1, ) ) - ) ) ) -
14] ) ) - ) - - ) -
1y - ) ) - ) ) - )
;s ) - ) - — ) ) )
L - - ) ) - ) - )
1, ) ) ) ) - ) ) -
L - - ) ) - ) - )
1) T ) ) - ) ) - )

*Po3po06IieHO aBTOPOM

3a JaHuMHM BUIIHO, 0 HA mianpueMctBi [IpAT «/IHinpoBebkuit Tepminam» 11 BrumBae na 113, 115, 116, 117,
9. B cBoto yepryll2 smmmBae ma 11, 113, 114, 116, 117, L18. Takox 113 BrmmBae Ha 111,112, 115, 118, a [[4mae BruiuB
na 112, 113, 116, 117, 119. Line 115 sBrumBae uva 11,113, 117, 118, 119, a [16mae Brumus Ha 113,114, 117, 119. B Toii e uac
17 srumBae wa 111, 112, 113, 114, 116, 118. A 118 BuumBae Ha 113, 114, 116, 119. Orcanns i 119 Brumsae va 111,112,
103, 115, 116, 1I8.

Cuin 3a3HaunTy, 1o Ha mignpueMctsi [IpAT «J/{HinpoBchkuii TepMminam» Ha pe3ynbrar 1|3 BrmBaoTh Bei
€KOHOMIYHI IiJIi.

Tabmmns 18

Matpuus nepexpecHOro BILVIUBY eKOHOMiuHuUX miseii minnpuemcTrBa TOB «Tpauncioiia»*
i PesyabTaT 1 1 1 1 s s 1 s jig
1] T - i) - - i) i)
. ) i) - ) - ) ) -
s - ) - ) ) ) - )
1. - - - - ) - T -
s - - - ) ) - )
s - ) - ) — ) -
u, - - - - - ) — )
Ls - ) - - ) - )
/) ) - i) - ) - ) )

*Po3pobneHo aBTopom

Jemo MeHpOMH B3aEMOBIUIMB Y TOPIBHSHHI /O TOMEPEAHBOTO MiATIPHEMCTBA CIIOCTEPITa€ThCS Ha
HactynHoMy mimpueMcTBi TOB «Tpancmoiimy. Tak,l[1 BrumBae ma 112,114, 115, 118, 119. Hins 112 BrumBae nHa
1,103, 15, 107, 8. Brums 3a mimro L3nonmpioerses Ha pesynsrata 12,115, 116, 117, 119. Koxna 3 mine#t 141 117
MaloTh BIUIMBHJIHINE Ha ABa pe3ynsTatu L6, 118 ta 116, 119 BigmoBigHo. B cBoto wepry L5 smmBae va 114,116, 117,
9. Hins 116 BrmuBae wa 112,113, 115, 118, a 118 BmuBae Ha 112,114, 116, 119. OcTanns s 119 BimBae Ha 111,113,
s, 107, 118.
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Tabmmsa 19
Marpuus nepexpecHoro BILIUBY eKOHOMiUHMX winei minnpuemcrea TOB
«TPAHCBJYMEHTAJIb»*
PesyabTaTn

i ¥ 1 1 s 1 15 15 g s Iy
1 - - - T T T T T
1§ - T T T T T T -
s - T T - - - - -
)£ - T T T T T T T
;s ) T - T T T T T
s ) T - T T - - T
I, ) T - T T T T T
s ) T - T T - T T
1, ) - - T T T T T

*P03po0iieHO aBTOpOM

Ha exonomiunomy piBHi ans mignpuemctea TOB «TPAHCBJIYMEHTAJIb» xapakTepHUid HacTyIHHMA
PO3MOJIiT B3aEMOBIUTUBY JiokanbHuX Mijei. Tak, [[1 BrumBae wHa 115,116, 117, 118, 119. Iine [[20apa3y BrumMBae Ha
103, 114, 115, 116, 117, 118. HaiiMmeHbpIIMii 3a KITBKICTIO pe3yIbTATIB BIUIMB Ma€ 1iidb 13, mo BrumBae Tinbku Hall2,
114. B cBoto uepry 114 BrummBae Ha Bci pe3yibraty, kpiMm L[1. A mim 1151 [[7 BrummBarooTh Ha BCi peIIyJIbTaTH, KPiM
3. Line 116 BmmBae wa 11,112, 114, 115, 119. Lins (8 BrumBae ua 11,112, 114, 115, 117, 119. A uins 119 BronuBae Ha
101,114, 115, 116, 117, 118.

Tabmwurs 20
Marpuus nepexpecHoro BiJinBy ekonomiunux uijeii nignpuemcrea TOB « TEK CTO HIJISXIB»*

i PesyabTaTn I 1 1 11 10 s i s 1

1 ) - ) - - ) ) )

1, - - ) ) - ) -

4] - - ) ) - ) )

1y - ) - ) - ) - )

s - ) - ) — - - -

Ls - ) ) ) ) - -

1, ) - - ) ) — )

L - - ) - - ) ) )

| - ) - - - - - -

*Po3po06iieHO aBTOPOM

3a pnannmu nignpuemctea TOB «TEK CTO HIJIAXIB» BuaHO, 1110 HaiiMEHBIIMH BILUIMB JIOKAJIBHUX LiTeH
Ha eKOHOMIYHOMY piBHI BiiOyBaeThcs 3a nisto 119, sika BrumBae nuie Ha [12. B cBoto uepry 11 BrsmBae Ha 112,114,
07, 108, 119. Line 112 BrmBae wa 11,115, 116, 118, a 113 BmnuBae Ha 114,116, 118, 119. Kpim toro, nine 114 BrmiBae
na 112,115, 117, 119, a uias 115 rutuae numie Ha 112,114, Iine 116mae rutus Ha 112,113, 114, LS. Line 17 BruinBae Ha
101, 112,115, 116, 119. A mins 118 BrutuBae na 113,116, 117, L19.

Tabmng 21
MaTpuus nepexpecHOro BILIMBY eKOHOMiuHUX misieil minnpuemcTBa TOB «bpykiin I'pynm»*

Ui PesyabTaT 1 1 1 1 s s 1 s big
4] i) - i) i) i) i) i)
. i) i) - ) ) ) ) )
/4] i) i) - i) i) - i) -
)17 - - - — ) - ) -
s - i) i) - ) ) -

s ) i) i) ) - ) ) -
u, - i) i) ) ) ) ) -
Ls ) i) i) ) ) ) - )
, - - i) - ) ) ) )

*Po3pobieHo aBTopom

3a maHUMH OCTAaHHBOTO aHami3o0BaHOTO HMimmpuemcTBa TOB «bpykimia ['pynm»MorkHa 3a3HAYATH HACTYITHE.
Tax, I11 i 12 BonmBaroTh Ha BCi pe3ynbraT, kKpim [14. A 18 He BrnmmBae mumre Ha 117. Lins 13 BromBae wa 11,112,
s, 16, 118. A 114 smmBae mume Ha 116, 1[8.B cBoto wepry 115 BmumBae ma 112,113, 116, 117, 119. Lins 116 BrmBae
ma 111,112, 113, 114, 117, 118. A mins [{7mae B Ha 112, 113, 114, 115, 116, 118. Octanns ninas 119 BrimiBace va 113,115,
106, 117, 118.Taxk, Ha pe3ymsrat L6115 mimmpuemctsa TOB «bpyxitin ["pyrim» BIDIMBAOTE BCi 1Tl HA EKOHOMIYHOMY PiBHI.

Ha TtperroMy erami HEOOXiTHO OLIHWUTH WMOBIpHICTH peanmizamii koxHoi i3 mimeit: p (Ln).Busnauenuas
HMOBIPHOCTI IIPOBOJIUTECS 1T0 KOXKHIHM TPy Liel Ha OCHOBI eKcriepTHOTO aHamizy. [lepenbadaeTses, SIKIIO 1T HE
€ B3a€MOIIOB’SI3aHIMH, TO HMOBIPHOCTI PO3TJISIAIOTHCS SIK HE3aJIeKHI IO KOXKHIH 13 IiTeit.
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Ha mpomy x eTami BU3HA4YaeThCs TaKOX EKCIEPTHUMH OLIHKAMHUKEPIBHHKIB BHIIOI Ta CEPEIHBOI JIAHKH
AHAJI30BaHMWX ITIJIPUEMCTB 3HAUYYIIICTh pe3yJNbTaTy 3a IEBHOIO IJII0 JUIS KOHKPETHOI'O aHaIi30BaHOTO
MipUEMCTBA. 3HAUYIIICTh BU3HAYa€ThCsA 3a IIKaiolo Bix -5 nmo 5. Ilpu npomy O He BpaxoByerbes.B Tabmmii
3HAYYIIICTh, 0 JopiBHIOE 0 IpejcTaBiieHa IIPOYEPKOM (—).

Ha gerBepTOoMy eTami mpoBOANTHCS PO3PAaXyHOK BEIMUYMHHU CEpPelHBOI OANBHOI OIIHKM Ha OJHY I 3a
TIEBHOIO IPYIIOO IIUJICH:

X =(a*p)j 3.1

ne X — BeJIMYMHA CEPeIHBOT OaTBHOI OIIHKY;

P — IMOBIpHICTH peanizaliii 1iieH, BiCOTKY;

J — KUIBKICTb 11iJei;

a — 3HAYYIIICTH ITiJIeH, Oau.

BucHOBKH 3 1aHOT0 A0C/Ii2KeHHS i epCNeKTHBU MOJAJIBIINX PO3BIIOK Y TaHOMY HANPAMi

PesynbraTil po3paxyHKIB 4ETBEPTOrO €Tally € OCHOBOIO JUIsi OOTPYHTYBaHHS YNPaBJIIHCHKUX 3aXOiB 3
ITiIBUINCHHS SKOCTI JIOTICTUYHUX IJICH MianpueMcTBa. ToMy, ITOLIIBHO MPOBOJUTH I1i PO3PAXyHKH OIHOYACHO 3
0OTpYHTYBaHHS TaKUX 3aXO/IIB.
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