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ДО МЕТОДИКИ АНАЛІЗУВАННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 
Посилено увагу до проблематики забезпечення фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання у 

сучасних складних умовах економічної невизначеності. Наголошено на ролі та значимості застосування прогресивного 
інструментарію аналізування та оцінювання фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання. Надано 
характеристику індикаторному підходу до аналізування фінансово-економічної безпеки. Вказано на переваги та недоліки 
застосування ресурсно-функціонального підходу до аналізування фінансово-економічної безпеки підприємств. Доведено, що 
найбільш незабезпеченими на нині аспектами в частині аналізування фінансово-економічної безпеки є формування системи 
індикаторів аналізування, а також обґрунтування їх граничних значень. Розроблено методичний підхід, який дозволяє 
усунути цю методологічну ваду. Визначення граничних значень індикаторів запропоновано здійснювати зі застосуванням 
підходів: окупності витрат, окупності власного капіталу, беззбитковості, стандартних значень фінансових коефіцієнтів та 
порівняння з середньо галузевими значеннями. 

Ключові слова: фінанси та економіка підприємства; фінансово-економічна безпека; фінансовий менеджмент; 
методика аналізування; політика забезпечення.  
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TO THE METHODOLOGY OF ANALYZING THE FINANCIAL AND ECONOMIC 

SECURITY OF BUSINESS ENTITIES 
 
The purpose of the article is the further development of the methodology for analyzing the financial and economic 

security of economic entities. Increased attention to the issue of ensuring the financial and economic security of economic entities 
in today's complex conditions of economic uncertainty. The role and significance of the application of progressive tools for analyzing 
and evaluating the financial and economic security of business entities is emphasized. 

The characteristic of the indicator approach to the analysis of financial and economic security is given. The advantages 
and disadvantages of using the resource-functional approach to analyzing the financial and economic security of enterprises are 
indicated. It has been proven that the most unsecured aspects in the analysis of financial and economic security are the formation 
of a system of analysis indicators, as well as the substantiation of their limit values. It was established that today a single 
recognized approach to the analysis and assessment of the financial and economic security of business entities has not yet been 
developed, but the significance of this is critically high in the sense of the formation of high-quality management decisions to 
preserve the financial and economic stability and viability of business entities in modern conditions. Among the currently existing 
developments, the most difficult place is the formation of the methodology for the formation of the system of evaluation indicators, 
as well as the justification of their limit (critical) values. 

The scientific novelty of the research results lies in the identification of the composition of indicators in three areas: 
resource availability, efficiency and sustainability, the ability of the business entity to develop. In terms of determining the limit 
values of indicators, it is advisable to combine approaches: payback of costs, payback of own capital, break-even, standard values 
of financial ratios and comparison with average industry values. 

Keywords: finance and economy of the enterprise; financial and economic security; financial management; analysis 
technique; provision policy. 

 

Постановка проблеми у загальному вигляді 

та її зв’язок із важливими науковими чи практичними завданнями 

Інституційне та економіко-організаційне середовище функціонування вітчизняних суб’єктів 

господарювання на сучасному етапі розвитку економіки України надзвичайно ускладнене внаслідок 

дестабілізації економіки й суспільства повномасштабною війною, недостатньо прозорого конкурентного 

середовища та монополізації багатьох ринкових сегментів, все ще не високого рівня місткості внутрішнього 

ринку та попиту населення, надмірних трансакційних витрат, складності доступу підприємств до ресурсів та 

ринків, малокерованих процесів соціально-економічного та суспільного  розвитку.  

Об’єктивно зрозуміло, що дія ендогенних та екзогенних ризиків знаходить свій вплив передусім на 

рівні суб’єктів господарювання. Тому високий рівень захищеності фінансово-економічних інтересів 

підприємств дозволяє посилити їх фінансово-економічну стійкість та гарантувати більш стабільне 

функціонування, а отже й стає необхідною передумовою реалізації економічного потенціалу. Функція 

безпеки є невід’ємною з огляду на забезпечення життєздатності кожного суб’єкта господарювання, що 
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об’єктивно обумовлює потребу в її включенні до планової роботи та системи управління підприємством 

зокрема. 

Забезпечення високої динамічної конкурентоспроможності суб’єктів господарювання потребує 

вдосконалення методичного базису оцінювання та аналізування рівня їх фінансово-економічної безпеки як 

обнови обґрунтування раціональних та ефективних управлінських рішень в системі політики її зміцнення. 

 

Аналіз останніх досліджень і публікацій 

Теоретико-методичні засади, а також прикладні положення економічної та безпосередньо 

фінансової безпеки досліджуються на сьогодні на різних рівнях: підприємства (І. Бланк [2,с.15-25], 

К. Горячева [5,с.65-67], О. Пономаренко [9,с.77-80]), регіону (Т. Васильців, Р. Лупак, Н. Юрків [3,с.90-101], 

В. Геєць, М. Кизим та ін. [4,с.10-18]), держави (О. Барановський [1,с.12-24], М. Єрмошенко [6,с.8-18]), 

сектора національного господарства (Н. Іляш [7,с.22-26], М. Камлик [8,с.22-32], О. Собкевич [10,с.136-141], 

Н. Юрків [11,с.36-48], І. Чуй, П. Куцик, Т. Андрейків [12,с.315-324], С. Гринкевич [13,с.24-27], В. Волошин 

та ін. [14,с.14-22])), положення яких у т. ч. слугують базисом формування методики аналізування фінансово-

економічної безпеки суб’єктів господарювання.  

 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується стаття 

Водночас, фінансово-економічна безпека суб’єктів господарювання – поняття складне і комплексне, 

під час свого оцінювання та аналізування потребує врахування широкого масиву чинників і умов, які, при 

цьому ще й динамічно змінюються. Відтак, проблематика подальшого розвитку методики аналізування 

фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання постійно актуальна. 

 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є подальший розвиток методики аналізування фінансово-економічної безпеки 

суб’єктів господарювання. 

 

Виклад основного матеріалу 

На нині не існує єдино прийнятого підходу як до аналізування, так і розрахунку узагальнюючого 

показника рівня фінансово-економічної безпеки, причому на всіх рівнях ієрархії управління, оскільки 

складові, які її визначають, дуже різноманітні, а їх вагомість на кожному суб’єкті бізнесу різна. Саме тому 

оцінювання, як правило, зводиться до детального аналізу за кожною складовою безпеки, проте загальний 

висновок зробити досить складно. Аналіз літературних джерел підтвердив існування значних розбіжностей 

між авторами щодо методичних засад оцінювання фінансово-економічної безпеки, пов’язаних як із вибором 

критеріїв, так й зі застосуванням різних процедур згортки інформаційного простору ознак і виділенням 

режимів безпеки.  

Водночас, у науковій літературі вже давно вдавалися до спроб кількісного оцінювання і стану, і 

рівня фінансово-економічної безпеки суб’єктів бізнесу, що забезпечило появу великої кількості підходів, 

серед яких – індикаторний, ресурсно-функціональний, економіко-математичний, прибутково-інвестиційний, 

забезпечення економічної дієвості чи визначення ринкової вартості підприємства тощо. Разом із тим, для 

кожного з цих та інших підходів притаманні недоліки і це об’єктивно, адже безпека – явище складне, 

багатогранне, залежить від ресурсного та економічного потенціалу, життєздатності суб’єкта 

господарювання, економічної ефективності його діяльності, фінансової стійкості, ліквідності. 

платоспроможності, збереженості майна та інформації, ресурсів, раціональності планування і прогнозування 

тощо.  

Так, до прикладу, застосування індикаторного підходу передбачає надання характеристики стану 

фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання через порівняння фактичних (на поточний момент 

часу фінансово-господарської діяльності) і критичних (встановлених структурним підрозділом чи 

аналітиком з безпеки) значень з усіх можливих підібраних кількісних та якісних індикаторів. При цьому 

чисельність індикаторів, які аналізуються, є необмеженою. Важливо аби вони максимально комплексно 

охопили як в статиці, так і в динаміці виробничо-господарську та фінансову діяльність підприємства, її 

ефективність, здатність бізнесу до розвитку і розширення, ресурсну забезпеченість та усі функціональні і 

структурні складові безпеки. Таким чином, шляхом порівняння фактичних показників з критичними 

аналітик має змогу виявити індикатори, фактичні значення яких знаходяться в безпечній зоні та наскільки 

відхиляються від межі безпеки. 

Ресурсно-функціональний підхід є продовженням індикаторного підходу та в значній мірі 

спрямований на усунення окремих недоліків попереднього. Його головною перевагою є те, що ресурсно-

функціональний підхід дозволяє встановити інтегральне значення фінансово-економічної безпеки суб’єктів 

підприємництва. Але цьому передує складна інформаційно-аналітична робота, пов’язана з підбором 

індикаторів, обґрунтуванням їх граничних значень та розрахунками фактичних показників за всіма 

функціонально-структурними складовими безпеки. Надалі за кожною функціональною складовою 

визначається інтегральне значення її рівня, що є інформаційною базою для надалі встановлення 
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інтегрального рівня фінансово-економічної безпеки підприємства. В основі розрахунків – визначення міри 

відхилення фактичних значень індикаторів від граничних, встановлення вагових коефіцієнтів індикаторів та 

визначення суми добутків вагових значень на коефіцієнти відхилення фактичних значень показників від 

граничних. 

Потрібно констатувати, що на нині індикаторний та ресурсно-функціональний підходи є 

провідними та такими, що найбільш часто використовуються для аналізування й оцінювання фінансово-

економічної безпеки суб’єктів господарювання. Хоча більш комплексної і системної характеристику стану 

безпеки мікрорівневих економічних систем можна надати на базі поєднання цих та інших методів аналізу, 

як от – економіко-математичного моделювання, прибутково-інвестиційного методу, методу аналізу 

беззбитковості, економічної дієвості та фінансової стійкості суб’єктів господарювання, їх здатності не 

допустити банкрутства, визначення ринкової вартості суб’єкта бізнесу, поетапної перевірки стану 

фінансово-економічної безпеки та ін. 

При тому, одним з найбільш слабких на тепер, однак – важливих місць при оцінюванні фінансово-

економічної безпеки суб’єктів господарювання об’єктивно відводиться методиці формування складу 

індикаторів та обґрунтування їх гранично допустимих значень. Ці питання все ще недостатньо розроблені та 

потребують систематизації і розвитку. 

Виходячи з теоретико-методичних основ безпеки суб’єктів господарювання є підстави стверджувати, 

що перелік індикаторів безпеки потрібно формувати за такими трьома домінантними напрямами: (1) ресурсної 

забезпеченості бізнесу, доступу до ресурсів та ринків; (2) ефективності господарювання та надійності 

фінансово-економічного стану; (3) здатності бізнесу до розвитку. 

Так, відносно першого напряму, то сукупність показників-індикаторів підбирається з метою 

відображення достатньої кількісної і структурної забезпеченості бізнесу ресурсами. Причому джерелами 

формування ресурсів є функціональні складові безпеки. У межах другого напряму за всіма функціональними 

складовими безпеки обираються показники, які характеризують стан та ефективність фінансово-

господарської діяльності. Третій напрям формування складу індикаторів безпеки стосується обрання 

показників, на основі яких можна зробити висновки відносно наявності передумов для розвитку суб’єкта 

господарювання. Зокрема, це динаміка таких параметрів, як дохід, витрати, суми активів та власного 

капіталу, чисельність персоналу, частка ринку, кількість клієнтів, кількість контрагентів та ін. 

Узагальнимо, що чисельність показників-індикаторів фінансово-економічної безпеки суб’єктів 

господарювання не є вичерпним та доцільно прагнути до її збільшення. Але потрібно стежити за балансом 

максимально раціонального охоплення всіх видів та напрямів діяльності і надмірної трудомісткості 

аналітичних розрахунків.  

Після формування сукупності індикаторів фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання 

приступають до обґрунтування їх критичних (граничних) значень, з якими, власне, й будуть порівнюватися 

фактичні показники фінансово-господарської діяльності і робитимуться висновки відносно сильних і 

слабких характеристик безпеки бізнесу. 

Концептуально визначення граничних значень індикаторів полягає у встановленні такої їх 

кількісної величини, порушення якої викликає загрозливі процеси у фінансово-економічному становищі 

підприємства. З цією метою доцільно враховувати такі методичні підходи:  

Встановлення граничних значень індикаторів на основі окупності витрат. Йдеться передусім про 

показники ефективності використання ресурсного забезпечення – продуктивність праці, фондовіддачу, 

коефіцієнт оборотності активів та ін. Так, до прикладу, граничне значення показника «продуктивність 

праці» (ППКР) потрібно встановити на такому рівні, за якого умовний показник чистого прибутку, що 

забезпечується в середньому одним працівником, відповідав би сумі витрат на оплату праці, фінансування 

соціальних заходів та інших витрат на персонал: 
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,                                          (1) 

 

де ЗП – середньомісячна заробітна плата, грн; КСЗ – коефіцієнт збільшення витрат на оплату праці 

на розмір соціальних відрахувань;  ІВП – інші річні витрати на персонал (в розрахунку на одного працівника), 

грн;    РД – коефіцієнт рентабельності доходу підприємства. 

За аналогічним принципом граничні значення індикаторів фондовіддачі (ФВКР) та коефіцієнта 

оборотності оборотних активів (КОКР) можна розрахувати за формулами 2 та 3: 
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де А – сума річної амортизації, грн; ІВОЗ – сума інших річних витрат (планові та позапланові 

ремонти, інші витрати) на обслуговування основних засобів підприємства, грн; ОЗ – середньорічна вартість 

основних засобів підприємства, грн; РД – коефіцієнт рентабельності доходу підприємства. 

 

  

Д

ВОК
КР

РОК

ІОК
КО



+
= ,                                                           (3) 

 

де ОК – середньорічна вартість оборотних активів підприємства, грн; ІВОК – сума інших річних 

витрат на управління оборотними активами підприємства, грн; РД – коефіцієнт рентабельності доходу 

підприємства. 

Встановлення граничних значень індикаторів безпеки виходячи з терміну окупності власного 

капіталу. Таким чином доцільно встановлювати граничні значення індикаторів, які мають відношення до 

фінансового результату суб’єкта господарювання – показників прибутку і рентабельності. Сутність цього 

методу полягає в тому, що значення показників приймаються на рівні, за якого інвестовані у бізнес ресурси 

(власний капітал, зовнішні та внутрішні інвестиції тощо) окупляться за прийнятний період часу, до 

прикладу, 5-6 років. Таким чином, якщо інвестовані в бізнес ресурси відповідають сумі власного капіталу 

підприємства, то при нормальній окупності інвестицій у 5 років гранична сума чистого прибутку та 

амортизації має становити суму, еквівалентну 20 % обсягу власного капіталу. Після визначення рівня 

граничного значення індикатора «чистий прибуток» встановлюються граничні значення всіх інших 

показників рентабельності. 

Встановлення граничних значень індикаторів безпеки через дохід у точці беззбитковості. Таким 

чином значення обсягу доходу підприємства у точці беззбитковості прирівнюють до граничного. Надалі 

шляхом підстановки значення показника «дохід у точці беззбитковості» у формули для визначення інших 

показників ефективності функціонування підприємства можна визначати граничні значення й таких 

індикаторів безпеки, як фондовіддача, коефіцієнт оборотності оборотних активів, дохід на власний капітал 

та ін.  

Встановлення граничних значень індикаторів безпеки через порівняння з усталеними фінансовими 

коефіцієнтами. Цей підхід застосовується для обрання граничних значень фінансових коефіцієнтів, зокрема 

показників фінансової стійкості та ліквідності, які пропонуються у профільній економічній літературі. 

Проте, слід враховувати особливості цих показників, залежно від виду економічної діяльності.  

Встановлення граничних значень індикаторів безпеки через порівняння з середньогалузевими 

значеннями. Прийняття за основу цього підходу доречне для тих індикаторів, граничні значення яких 

неможливо розрахувати із застосуванням наведених вище підходів. Таким чином за граничні значення 

індикаторів приймаються як середньогалузеві показники у відповідному виді економічної діяльності та на 

відповідній території.  

 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямі 

На сьогодні все ще не напрацьовано єдино визнаного підходу до аналізування й оцінювання 

фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання, однак значимість цього критично висока в сенсі 

формування якісних управлінських рішень зі збереження фінансово-економічної стійкості й життєздатності 

суб’єктів господарювання в сучасних умовах. З-поміж існуючих на нині напрацювань найбільш складним 

місцем є формування методики формування системи індикаторів оцінювання, а також обґрунтування їх 

граничних (критичних) значень. Авторське бачення вирішення цього завдання передбачає ідентифікацію 

складу індикаторів за трьома напрямами: ресурсозабезпеченість, ефективність та стійкість, здатність 

суб’єкта господарювання до розвитку. В частині визначення граничних значень індикаторів доцільно 

поєднувати підходи: окупності витрат, окупності власного капіталу, беззбитковості, стандартних значень 

фінансових коефіцієнтів та порівняння з середньо галузевими значеннями. 

Подальші наукові дослідження у цьому напрямі стосуються удосконалення методики інтегрального 

аналізування рівня фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
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