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АНАЛІЗ ВИКОРИСТАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ КОМПАНІЯМИ УКРАЇНИ
(Times New Roman, 10, Bold)

У статті проаналізовано використання інструментів проєктного менеджменту компаніями України на основі результатів «Рейтингу проєктного менеджменту». Встановлено, що лідерами серед застосування проєктного менеджменту є сектор ІТ (20 % опитаних), компанії FMCG. Виявлено активізацію застосування управління проєктами у виробничій сфері. Багато компаній даного сектору мають стратегічні проєктні офіси. Також активно управління проєктами та ресурсне планування застосовується у банківській сфері. Не зважаючи на те, що управління проєктами асоціюється з такими галузями, як будівництво, ІТ, НДДКР, економіка, машинобудування, проте в сучасних умовах поширилося на всі сфери людської діяльності і за рахунок управлінських особливостей даного підходу дозволяє якісно вплинути на рівень конкурентоспроможності підприємств, незалежно від розміру та об’єму виробництва.
Ключові слова: управління проєктами; проєктний менеджмент; управління знаннями; проєктно-орієнтоване підприємство; рейтинг проєктного менеджменту.
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ANALYSIS OF THE USE OF PROJECT MANAGEMENT TOOLS BY UKRAINIAN COMPANIES
(Times New Roman, 10, Bold)

The article analyzes the development of project management in Ukrainian companies based on the results of the "Project Management Rating".
Project-oriented management in Ukrainian companies has become widely recognized for the development and successful implementation of commercial and other projects. This is evidenced by the growing demand in the labor market of Ukraine for the services of project management specialists, as well as the introduction of professional software for project management. As organizations and enterprises implement projects during operation, the project approach to management, which takes into account the constraints of resources, budget and time during project implementation, is becoming more relevant every day, because it allows to increase the competitiveness of enterprises in the market. Successful project implementation depends on various factors, including the system of knowledge about the optimal choice of project manager, selection of the project team, risk management, duration, communications during project implementation. Therefore, the issue of analysis and determination of prospects for the development of project management of Ukrainian companies requires additional research.
It is established that the leader among the application of project management is the IT sector, which is developing rapidly in Ukraine. Among the surveyed companies, the IT sector is more than 20%. In second place are the companies FMCG. The intensification of the application of project management in the production sphere has been revealed. Many companies in this sector have strategic Project Offices. Project management and resource planning are also actively used in the banking sector. Despite the fact that project management is associated with such industries as construction, IT, R&D, economics, engineering, shipbuilding and aircraft, etc., but in modern conditions has spread to all areas of human activity and due to the managerial features of this approach allows affect the level of competitiveness of enterprises, regardless of the size and volume of production.
Keywords: project management; knowledge management; project-oriented enterprise; project management rating.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ 
ТА ЇЇ ЗВ’ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
Проєктно-орієнтоване управління в українських компаніях стало загальновизнаним для розробки і успішної реалізації комерційних та інших проєктів. …………..

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Серед дослідників, котрі займалися аналізом використання інструментів проєктного менеджменту у різних галузях та на підприємствах, можна виділити наступних: Деренська Я.М. [3], Золотарьов С.К. [4], Кірдіна О.Г. [5], Курочка К.М. [4], Павлова С.І. [6], Савка Ю.В. [7], Саричев Д.О. [8] та ін.
………………………..
……………………………… за видами економічної діяльності відповідно до критеріїв зрілості та збалансованості розвитку системи процесів проєктного менеджменту.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, 
КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ СТАТТЯ
Незважаючи на значну кількість досліджень у …………………………………...
…………………………………………подальших досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є аналіз застосування проєктного підходу до управління українськими компаніями та визначення перспектив його розвитку на основі рейтингу проєктного менеджменту.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Проєктний менеджмент передбачає комплекс управлінських рішень з метою успішної реалізації проєкту проєктно-орієнтованим підприємством. 
……………………………………………………………………
Таблиця 1
Рейтинг зрілості систем управління проєктами в українських компаніях у 2011 році
	Рейтинг
	Проєктна команда
	Загальний бал
	Ринок

	1
	МТС-Україна
	272,84
	Телекомунікації

	2
	УкрСибБанк
	264,29
	Банківський сектор

	….
	……
	…………
	…………..

	26
	ТРК Україна
	123,00
	Інтертейнмент



Модуль осьового стискання визначався за виразом:

	
,
	(1)



де ms – число заданих відрізків сигналу на інтервалі кодового слова довжиною m найквістових елементів;




 – частина елемента  –(),  – цілі числа..........................

[image: ]
Рис. 5. Динаміка обсягу реалізації проектів з 2012 р. по 2019 р.
……………………………………………………………
Найкращими проєктними офісами України стали: ТзОВ «Елекс Європа» (ІТ), Itera AS (електромонтаж), ТОВ «Естаунд Коммерс» (консалтинг, ІТ).

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ НАПРЯМІ
В результаті проведеного аналізу можна відзначити, що лідером серед застосування проєктного менеджменту є …………….
……………………………………………………………………………………………..
Отже, варто підкреслити, що застосування проєктного менеджменту українськими компаніями різних галузей стрімко зростає. Це пояснюється отриманням максимальних результатів внаслідок реалізації проєктів із використанням наявних ресурсів. Оскільки кількість реалізованих проєктів в компаніях України постійно збільшується, тому проєктний підхід до управління в компаніях набирає значних обертів та потребує детального його вивчення, вдосконалення та впровадження.
(Times New Roman, 10, Normal, 1,3 рядковий інтервал)
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